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DOM ZDRAVLJA ZAGREB _ CENTAR
ZAGREB, Runjaninova 4
Zagreb,16. prosinac 2016. god.

UPMVNO VIJECE
DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

PrCdMCt: OBRAZLOZCru.IE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA

DOMA ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR ZA2O17. GODINU I

PROJEKC IJA ZA 2Ol S. I 2019. GODINU

Prijedlog financijskog Plana izraden je u skladu s odredbam a zakonao proradunu (Narodnenovine 87108'136112,15115)., Uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske zaizraduprora.una Jedinica rokarne i podrudne (regionarnel r"rorpr"ve (Grada zagreba) za

;?"tff:u" 
2017 ' - 2o1g' god', te Pravilniku o proradunskom radunovodstvu i Fadunarnom

sukladno navedenom Prijedlog Financijskog ptana Doma zdravlja zagreb- centar u skladu sdlankom 2g. Zakona o proracunu sadrZi:

- plan prihoda i primitaka iskazan po vrstama za 2017.
- pfan rashoda i izdataka za 2017. _ 20j9. godinu,

klasifikacijama

- obrazloZenje prrledloga financijskog ptana

Prema odredbi dl' 30' Zakona o proradunu proradunski korisnik jedinice lokalne i podrudne
(regionalne) samouprave je u obvezi dostaviti obrazlo2enie prijedloga financijskog plana.
Prema spomenutim uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za izraduproradunaJedinica lokalne i podrudne (regionalne) samouprave za razdoblje 2017. - zo,9. god., ufinancijski plan je bilo potrebno ,rtireiti predvideni visak prihoda koji za razdoblje 2012. -2019. god.iznosi 40.000.000,00 kn.

PRIHODI I PRIMICI

il;?L ill:01 ;.or'r'.' 
za razdobrje 2017 - 201s. sod pranirani su u iznosu od

- 2019. godinu

razvrstane prema proradunskim

i\
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Op6i prihodi iprimici

Prihodi od nadle2nog proraduna Grada zagrebaplanirani su na osnovi kretanja prihoda u2016' god'' odekivana sredstava za decentralizirane funkcije u iznosu od 2.g37.5oo,oo kn zafinanciranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske imovine, te ostari prihodiza financiranje rashoda poslovanja i prihodi s osnove refundacije najma za koncesionare.Udesce prihoda od nadleZnog proiaduna u ukupnir pi"nir"nim prihodima iznosi 4.j3o/o.

Vlastiti prihodi

Prihodi koji dine znadajni udio u prihodima Doma zdravlia zagreb- centar, cije je udesce uukupnim prihodima 11,04 o/o, prihodi koji se ostvarulu o d pru2anjazdravstvenih usluga kojene plada Hrvatski zavod za zdravstveno osigu ranie (HZZo), ve6 korisnik pla6a punu cijenuusluge; prihod s osnove davanja. prostora u zakup / koncesiju za ioii se napla6uje

13..1ff:;krt;, 
t" fakturiraju ie2ijski troskovi proporcionarno prostoru koji je u

s obzirom na kontinuitet pruianja usluga na trZistu i ostvarenje prihoda od pru2enih uslugaostalim zdravstvenim ustanovama i subjektima odekuje se planiran a realizaclja prihoda.

Ljekarnidka djelatnost je takoder u sustavu Domu zdravlia zagreb centar i ostvaruje 6s%prihoda od HZZo-a, a 35o/o na tr2i5tu koji dio cini vlastite prihode, a s osnove prodajelijekova, drugih medicinskih proizvoda i robe iiroke potrosnje.
Prilikom prijevremenog placanja ostvaruje se casa sconto, prihodi od protetike i drugi vlastitiprihodi s osnove kamata na orodena sredstva po videnju.

Prihodi za posebne namiene

Prihode od HZZO-a praniramo na temerju srijedecih ugovora:

- Ugovor o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenogosiguranja r

- Ugovor o provodenju specijalistidko-konzilijarne zdravstvene zastite- ugovor o provodenju ljekarnidke djelatnosti na primarnoj zdravstvenoj zastiti- Ugovor o provodenju posebnog programa u djeratnosti parijativne skrbi- ugovor o provodenju nacionarnog programa prevencije raka dojke- ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka vrata maternice- ugovor o provodenju specifidne zdravstvene zastite radnika- Ugovor o financiranju pripravni6kog staZa zdravstvenog radnika- Ugovor o osiguranju sredstava za specijalisticko usavrsavanje zdravstvenih radnika izobiteljske medicine, pedijatrije.

Prihode odekujemo s porastom od 5,0% u odnosu na procjen u realizacije prihoda za 2016.godinu koji kontinuirano bilje2e porast u odnosu na realizaciju prihoda 2015. god., sobzirom na poboljsanje rokova placanja osiguravatelja kao i preuzimanje timovakoncesionara u sustav Doma zdravlia zagreb dentar, a odekivano u6e5ce u ukupnimprihodima ie 78,73 o/o' Planirano udesce je realno s obzirom na strukturu i obim rada kojiDom zdravlja Zagreb - Centar provodi s HZZO_om.

Dom zdravlia Zagreb - centar svojim radom obavrja zdravstvene usluge primarnezdravstvene zastite, specijalistidko-konzilijarne zdravstvene zastite, specifi.ne zdravstvene /(V
M^(

7),



zastite radnika, dezurstvo opce medicine i pedijatrije, dezurstvo hitne stomatologije, teprodaju lijekova' U pruzanju zdravstvenih usluga angaiir:anisu i specijalizanti i pripravnici, zakojeHZZO dijelom refundira ptace.

Takoder u ostale prihode za posebne namjene ubrajamo prihode ostvarene s osnovedopunskog zdravstvenog osiguranja od- HZZT -a i oo orltin osiguranika croatia osiguranja,Uniqua osiguranja, Basler osiguranja i Wienner osiguranlai

Donaciie

- teku6e donacije od trgovadkih druStava planirane su u iznosu od 30.000,00 kn.

- refundacija Stete i totalne Stete, te naknade s osnove otkupa stanova su u ukupnom
iznosu od 251.000,00 kn.

RASHODI I IZDACI

Ukupni rashodi za 2017. godinu planirani su u iznosu od 1g6.562.250,00 kn, dok su ukupnirashodi 2a2018' godinu planirani u iznosu od 191 .502.2s0,00 kn, te ukupni planirani rashodiza 2019' godinu iznose 191.562.250,00 kn. Povecanje rashoda u 201g.g i 2019. godini uodnosu na 2Q17 godinu odnosi se planirano ulaganje u rashode za usluge - usluge tekuceg iinvesticijskog odrzavanja i rashode za nabavu nefinancijske imovine.

Rashodiza zaposlene su planirani u iznosu od 119.434.600,00 kn i u ukupnim rashodima za2017 g' cine udesce od 64,02 %, dok u 2Q17g. i u 2018.g. dine u6esce u ukupnim rashodima
od 62,35 %.

Materijalni rashodi u 2017' godini planirani su u iznosu od 56.303.400,00 kn i cine ude56e uukupnim rashodima od 30,18%, dok u 2018.g. i201g.g. dine ude56e od 30,70ol0, a odnose sena naknade troskova zaposlenima, rashode za materijal i energiju, rashode za usluge, te
ostale rashode poslovanja.

Financijski rashodi su rashodiza usruge banaka i pratnog prometa.

ostali rashodi ukrjuduju stipendije i skorarine, te teku6e donacije.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine odnosi se na nabavu licenci kojeplaniramo financirati iz vlastitih sredstava.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine odnose se na nabavu uredske opreme inamjestaja, medicinske i laboratorijske opreme, opreme za odrzavanje i zastitu,instrumenata, uredaja i strojeva i prijevoznih sredstava u ukupnom iznosu od 10. 112.2s0,00
kn za 2017. godinu, od dega se na medicinsku opremu odnosi 7.645.250,00 kn, dokza 201g.i 2019' godinu iznose po 12.612.250,00 kn, od cega je medicinska oprema u iznosu od
10.145.250,00 kn. z\
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Plan rashoda izraden je na realnoj procjeni rashoda kojima su planirani fiksni rashodi:rashodi za zaposlene, materijalni rashodi i drugi rashodi neophodni za posrovanje Domazdravlia zagreb - centar, a s ukljudenim viskovima predvidena je nabava i uraganje udugotrajnu nefinancijsku imovinu i ulaganje u tekuce investicijsko odriavanje. Kako bi seostvarila Sto realnija procjena rashoda izvrsena ie analizasvakog pojedinacnog rashoda sciljem ustede, a da se zadrfui kvariteta pru?anjazdravstvene zaStite.

Materijalni rashodi planirani su u skladu sa stvarnim potrebama do kojih se dosro anarizomrashoda u prethodnoj godini i procijenjenih u teku6oj;

a) Investicijsko i tekude odrzavanje planirano u iznosu potrebnom za hitneradove i usluge neophodne za funkcioniranje Doma.

b) Plan ulaganja u dugotrajnu nefinancijsku imovinu: ulaganja u nabavuosnovnih sredstava, te sitnog inventara obuhvaia nabavu najpotrebnijemedicinske, informatidke i druge opreme.

c) Plan godisnjih potreb a za nabavu roba - materijala i sirovina (lijekovi,potroini medicinski materijar, raboratorijski materijar, materijar zaodr2avanje disto6e, uredski materijal, tehnidka roba i dr.), financijski jeplaniran na temelju stvarnih izdataka u 2016. god., procrjenjenih u 2015.god. i planiranih za 2016. god,

d) Rashodi za energiju planirani su na nivou prethodne godine uz kontinuiranukontrolu trosenja koja se postiZe stalnim ulaganjima u sustav grijanja,
hladenja, elektro instalacija, uredenja fasada, sanacija krovova i dr.

Planirano investicijsko odrzavanje, nabava dugotrajne nefinancijske imovine (osnovnasredstva) i dugotrajna ulaganja realizirat 6e se iz sredstava proracuna, vlastitih sredstava,ocekivanih sredstava za decentralizirane funkcije Grada zagreba, te ukljudenih viskovaprihoda iz prethodnih godina. Planirana realizaciia lzgradnje zamjenskog objekta Domazdravlia zagreb - centar na lokaciji Gradani iz sredstava Grada zagreba odgada se zbogdugotrajnog postupka ishodenja svih dozvola potrebnih za realizaciju izgradnje. planira sekontinuirano obnavljanje opreme, najvecim dijelom medicinske opreme koja je neophodna zakvalitetnije obavljanje zdravstvenih usluga kao i uredenje ordinacija, obnavljanje svihobjekata po izvrSenoj legalizaciji u vlasni5tvu Doma zdravlia Zagrebcentar sto omogu6avapovladenje sredstava i EU fondova. Planirano udesie ulaganja u medicinsku i laboratorijskuopremu u odnosu na ukupne rashode za nabavu nefinancijske imovine u 2017. godini iznosi73'35 o/o' dok ie u 2018' godini i 2019.9. predvideno udesce ulaganje u medicinsku opremu
78,50o/o.

Dom zdravlia Zagreb - Centar je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost.Nastao je spajanjem Sest Domova zdravlia. osnivac i vlasnik Doma zdravlja zagreb- centarje Grad zagreb' Zdravstvenu djelatnost obavlja sukladno Zakonuo zdravstvenoj zastiti ito: 1
\
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1. primarnu zdravstvenu za5titu2' specijaristidko - konzirijarnu zdravstvenu za.titu
za obavrjanje ugovorene zdravstvene za.tite primarne i specijaristidko - konzirijarne
ffi:::ff"ff"rffiflX'ljr'f a zdravtiadjetuje'Ju"o"."t sruzbi o,g"ii=ir"nih po vrstama

-obiteljska medic.ina, Pedijatrija, Ginekologija, Dentalna medicina, Hitna dentalna _ posebnodezurstvo' Dentalni tehnidari, ortoJoncila, Medicina rada, Medicinsko biokemijski laboratorij,RTG uzv dijagnostika (radiologrlaj, citotogii", p'nU"trUa, Neurolo gija, Fizlkatna medicina i

5i?flililliS;, jlfi? 
i, ff : ru#:*#'" *'3, " 

o",.' 
"tou" 

n-"ioi osi ", oft a, m o, os ij a,

- Broj timova koji rade u tim sluzbama je 482, od kojih je 299 ugovorenih timova u sustavuDoma zdravrla i 1g3 tima imaju ugovorni odnos koncesija/zakup.

=TTrTril" 
zaposlenih u Domu zdravliaZagreb- centar na dan 30.11 .2016.god. je 881

3, Ljekarna

y.H!|:;:H;.tilTilffflj,:ili:r posruju dvije rjekarne koje ostvaruju 6s,0 % prihoda

U ljekarnama je zaposleno 11 zaposlenika.

Ugovore o zakupu ima jo5 9 ljekarni.

s obzirom na razliditu djelatnost koja se obavlja na velikom broju tokacija (64),troskovi odriavanja sustava su veliki, xao i i"r)e; ;il""ni u smisru ulaganja u odr'avanjezgrada' ulaganja u opremu, koja je skupa s obzirom n, ,loz"nost poslova koji se sa takvom

ffifiti-"ii:ratima 
obavljaju' Visoki troskovi su i investicijskog i tekuceg odrzavanja

Analizom stanja opreme utvrdeno je da je hitno potrebno obnavljati veliki dio opremes obzirom na dotrajalost i gotovo u cijelosti otpisanost opreme. Na nivou Doma zdravlja

;i::"fi #H::i[:ri 
of'"'" je otpisana oko 6e,0 %, sto zna6i daje sadasnl, n"io

sukladno navedenom izradeni je pran uraganja u opremu i pran uraganja uinvesticijsko i teku6e odrZavanje.

stoga je potrebno obnoviti dotrajatu i otpisanu opremu kako bi se stvorili bolji ikvalitetniji uvjeti rada u cilju pru2ania bolje i kvalitetnije zdravstvene zastite pacijenata.

il;rT',J.u' 
iznos predviden ie za adaptaciju ordinacija i utaganju u nabavku nefinancijske

Planiranim ulaganjem u uredenje zgrada, obnavljanje dotrajale i otpisane opreme smanjili bi

:""rffift' 
usluga za tekuce i inveiticrlsko odrzavanje, a koji predstavtjaju'znacalnu stavku

\
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Kako bi se pratilo ostvarenje ciljeva za trogodisnje razdoblje potrebno je definirati pokazatelje

;:ij:il:-i' 
Pokazatelji uspjesnosti preasLvriri, poor"gu r. ,;"r"nje udinkovitosti provedbe

- Prijedlog Financijskog prana za 2017. i projekcija prana za 2e1g. i 2019.- flan Prihoda i primitaka za 2017., 2018, i 2019.
- Plan Rashoda i izdataka za 2017., ZO1B. i 201g.

PredlaZe se upravnom vije6u da donese odluku o usvajanju prijedloga Financijskogplana prihoda i primitaka i rashoda i izdataka za zotr., zo1g. i 2o1g.godinu.

a(\r k,
d
w(

Pokazatelji
rezultata

Poveianje

broja
posjeta

pacijenata

Dom
zdravlja
Zagreb

Centar 1.9ss.000
Dom

zdravlja
Zagreb -
Centar

2.095.000 2.195.000 2.295.000

r$;?B'*s

ffi"u:ffi
\*:!.?* "l)j


