EDLOG FiNANCIJSKOG PLANA DOMA ZDRAVLJA
PROJEKCIJA PLANA ZA 2018. | 201

OPCI DIO

Naziv zdravstvene ustanove: DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

ZAGREB - CENTAR ZA 2017. |
9. GODINU

\l Prijedlog plana za Projekcija plana za Projekcija plana
2017. 2018. za 2019.

FZ_IOU_ UKUPNO 176.562.250 176.562.250 176.562.250
PRIHODI POSLOVANJA 176.526.250 176.526.250 176.526.250
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 36.000 36.000 36.000
RASHODI UKUPNO 186.562.250 191.562.250 191.562.250
RASHODI POSLOVANJA 176.139.000 178.639.000 178.639.000
W>mIOU_ ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU 10.423.250 12.923.250 12.923.250
NW’>N_|=A> - VISAK / MANJAK -10.000.000 -15.000.000 -15.000.000

|

Prijedlog plana
za 2017.

Projekcija plana

za 2018.

Projekcija plana

za 2019.

F_w>x\§>zg>x IZ PRETHODNE GODINE

10.000.000

15.000.000

15.000.000

Prijedlog plana
za 2017.

Projekcija plana
za 2018.

Projekcija plana

za 2019.

PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA

IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA

\Zm._.O FINANCIRANJE

VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE




NAZIV ZDRAVSTVENE USTANOVE:

Naziv zdravstvene ustanove:

PLAN PRIHODA | PRIMITAKA
DOM ZDRAVLJA ZAGREB CENTAR

u kunama

Oznaka
raCunskog
plana

Izvor prihoda i primitaka

2017.

Opéi prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomoéi

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade $teta s
osnova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

641

75.000

652

10.480.000

215.000

661

19.300.000

663

30.000

671

7.306.250

673

139.000.000

683

120.000

721

36.000

922

10.000.000

Ukupno (po izvorima)

7.306.250

29.495.000

149.480.000

30.000

251.000

2017.

Ukupno prihodi i primici za

186.562.250




ﬂ/| lzvor prihoda i primitaka 2018.
Prihodi od prodaje
nefinancijske : s s
Op¢i prihodi i Vlastiti prihodi Prihodi za posebne Pomoéi Donacije imovine m_ st.._m:m(_.: uw.::_o_
Oznaka rag.iz |Primici namjene nadoknade &tetas |09 Z2duZivanja
raCunskog osnova osiguranja
plana
64 75.000
65 10.480.000 215.000
66 19.300.000 30.000
67 7.306.250 139.000.000
68 120.000
72 36.000
92 15.000.000
Ukupno (po izvorima) 7.306.250 34.495.000 149.480.000 0 30.000 251.000
Ukupno prihodi i primici za
2018. 191.562.250
lzvor prihoda i primitaka 2019.
Prihodi od prodaje
nefinancijske ; s
z . . .. - - x :.—
O_.vo_.v.zzoa_ _ Vlastiti prihodi _u_._:wn_ %3 phestine Pomodi Donacije imovine i ZMS_M:M _mu_“.._m et
Oznaka rag.iz |Primici namjane nadoknade $teta s |°¢ Z2duzivanj
ratunskog osnova osiguranja
plana
64 75.000
65 10.480.000 215.000
66 19.300.000 30.000
67 7.306.250 139.000.000
68 120.000
72 36.000
92 15.000.000
Ukupno (po izvorima) 7.306.250 34.495.000 149.480.000 0 30.000 251.000
Ukupno prihodi] primici za
2019. 191.562.250




ATAKA ZDRAVSTVENIH USTANOVA KOJIMA JE OSNIVAC GRAD ZAGREB
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DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

ZDRAVSTVENA ZASTITA
A REDOVNA DJELATNOST
Prihodi od
. . o o nefinancijske
PRIEDLOG | Prihodiza |Opéi prihodi i . §o<_=h i | Namjenski | PROJEKCIJA | PROJEKCIJA
Sifra Naziv PLANA ZA | Posebne P Viastih o Donacije | nadoknade | primiciod | PLANAZA | PLANA A
2017. namjene i GRAD prihdi Stetas | zaduzivanja 2018. 2019.
Hzzo ZAGREB ———
osiguranij
3 RASHODI POSLOVANJA 176.139.000 | 149.480.000 7.040.000/  19.589.000 30.000 178.639.000/  178.639.000
31 |Rashodi za zaposl. 119.434.600( 116.128.600 0 3.306.000 119.434.600 119.434.600
311 [Place 98.833.000] 96.033.000 0 2.800.000
312 | Ostali rashodi za zaposlene 3.900.000 3.900.000
313 |Doprinosi na place 16.701.600/ 16.195.600 506.000
32 |Materijalni rashodi 56.303.400|  33.051.400 7.040.000/ 16.182.000 30.000 58.803.400 58.803.400
321 _|Naknade tro$k. zaposl. 4.223.000 3.500.000 370.000 323.000 30.000
322 |Rashodi za materijal i energiju 25.319.000] 24.949.000 0 370.000
323 |RASHODI ZA USLUGE 25.188.400 4.602.400 6.670.000/ 13.916.000
329 |OSTALI NESPOMENUTI RASHODI 1.573.000 1.573.000
34  |[FINANCIJSKI RASHODI| 63.000 63.000 63.000 63.000
343 |Ostali financijski rashodi 63.000 63.000
Naknade gradanima i kuéanstvima na
37 temelju osiguranja i druge naknade 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000
Naknade gradanimai kuéanstvima na
371 |temelju osiguranja i druge naknade 300.000 300.000 0 0
38 |OSTALI RASHODI 38.000 38.000 38.000 38.000
381 |Tekuée donacije 8.000 8.000
383 |NAKNADE STETE 30.000 30.000
Rashodi za nabavy nefinancijske
4 IrheVing 10.423.250 266.250 9.906.000 251.000 12.923.250 12.923.250
41 MMM”M.Q_ :Nm _Hcﬂﬂz neproizvedene S0I000 - 60.000 60.000
412 |NEMATERIJALNA IMOVINA 60.000 60.000
42 w> m:wm._»uvh D_wd\_umu SHISEOERE 10.112.250 266.250 9.846.000 12.612.250 12.612.250
422 |POSTROJENJA | OPREMA 9.712.250 266.250 9.446.000
423 |PRIJEVOZNA SREDSTVA 400.000 400.000
RASHODI ZA DODATNA ULAGANJA
* _|NA NEFINANCIISKOJ IMOVING 26000 —— 2500 25000 iy
451 Dodatna ulaganja na grad. objektima 251.000 251.000

AN o ,,mﬁ\wma.,«om” .
o 5 “Do¢.dr.s¢, Anfonija Balefovid\dr. med.




DOM ZDRAVLJA ZAGREB — CENTAR
ZAGREB, Runjaninova 4
Zagreb, 16. prosinac 2016 god.

UPRAVNO VIJECE
DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

Predmet: OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
DOMA ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR ZA 2017. GODINU |
PROJEKCIJA ZA 2018. | 2019. GODINU

Prijedlog financijskog plana izraden je u skladu s odredbama Zakona o proradunu (Narodne
novine 87/08,136/12, 15/15)., Uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za izradu
prorauna Jedinica lokalne i podruéne (regionalne) Samouprave (Grada Zagreba) za
razdoblje 2017. - 2019. god., te Pravilniku o proracunskom radunovodstvy i Racéunalnom
planu.

Sukladno navedenom Prijedlog Financijskog plana Doma zdravlja Zagreb - Centar u skladu s

Clankom 29. Zakona o proraéunu sadrzi:

- plan prihoda i primitaka iskazan po vrstama za 2017. - 2019. godinu
- plan rashoda i izdataka za 2017. - 2019. godinu, razvrstane prema proradunskim
klasifikacijama

- obrazloZenje prijedloga financijskog plana

Prema odredbi & 30. Zakona O proraCunu proradunski korisnik jedinice lokalne i podruéne
(regionaine) Samouprave je u obvezi dostaviti obrazlozenje prijedioga financijskog plana.

Prema spomenutim uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za izradu proraduna
Jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za razdoblje 2017. — 2019. god., u

financijski plan je bilo potrebno ukljuiti predvideni visak prihoda koji za razdoblje 2017. —
2019. god.iznosi 40.000.000,00 kn.

PRIHODI | PRIMICI

UKkupni prihodi i primici za razdoblje 2017. - 2019. god. planirani su u iznosu od
176.562.250,00 kn.




Opéi prihodi i primici

Prihodi od nadleznog proraduna Grada Zagreba planirani su na osnovi kretanja prihoda u
2016. god., oéekivana sredstava za decentralizirane funkcije u iznosu od 2.837.500,00 kn za
financiranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavy nefinancijske imovine, te ostali prihodi
za financiranje rashoda poslovanja i prihodi s osnove refundacije najma za koncesionare.
Ucesce prihoda od nadleznog proraduna u ukupnim planiranim prihodima iznosi 4,13%.

Vlastiti prihodi

Prihodi koji gine znacajni udio u prihodima Doma zdravlja Zagreb - Centar, Cije je utesce u
ukupnim prihodima 11,04 %, prihodi koji se ostvaruju od pruZanja zdravstvenih usluga koje
ne plaéa Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZO), veé korisnik pla¢a punu cijenu
usluge; prihod s osnove davanja prostora u zakup / koncesiju za koji se naplaéuje
najamnina; te se fakturiraju reZijski troskovi proporcionalno  prostoru koji je u
koncesiji/zakupu.

S obzirom na kontinuitet Pruzanja usluga na trzistu i ostvarenje prihoda od pruzenih usluga
ostalim zdravstvenim ustanovama i subjektima oéekuje se planirana realizacija prihoda.

Liekarnicka djelatnost je takoder u sustavu Domu zdravlja Zagreb Centar i ostvaruje 65%
prihoda od HZZO-a, a 35% na trziStu koji dio &ini vlastite prihode, a s osnove prodaje
lijekova, drugih medicinskin proizvoda i robe $iroke potrosnje.

Prilikom prijevremenog plaéanja ostvaruje se casa sconto, prihodi od protetike i drugi vlastiti
prihodi s osnove kamata na orocena sredstva po videnju.

Prihodi za posebne namijene

Prihode od HZZ0O-3 planiramo na temelju slijedecih Ugovora:

- Ugovor o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja

- Ugovor o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju liekarnicke djelatnosti na primarnoj zdravstvenoj zastiti

- Ugovor o provodenju posebnog programa u djelatnosti palijativne skrbi

- Ugovor o provodenju nacionalnog programa prevencije raka dojke

- Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka vrata maternice

- Ugovor o provodeniju specificne zdravstvene zastite radnika

- Ugovor o financiranju pripravnickog staza zdravstvenog radnika

- Ugovor o osiguranju sredstava za specijalistitko usavr§avanje zdravstvenih radnika iz
obiteljske medicine, pedijatrije.

Prihode o¢ekujemo s porastom od 5,0% u odnosu na procjenu realizacije prihoda za 2016
godinu koji kontinuirano bilieze porast u odnosu na realizaciju prihoda 2015, god.,, s
obzirom na poboljSanje rokova placanja osiguravatelia kao i preuzimanje timova
koncesionara u sustav Doma zdravlja Zagreb Centar, a o&ekivano ucesée u ukupnim
prihodima je 78,73 %. Planirano ucesce je realno s obzirom na strukturu i obim rada koji
Dom zdravlja Zagreb - Centar provodi s HZZO-om.

Dom zdravlja Zagreb - Centar svojim radom obavlja zdravstvene usluge primarne
zdravstvene zastite, specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, specifiéne zdravstvene
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zastite radnika, dezurstvo opce medicine i pedijatrije, deZurstvo hitne stomatologije, te
prodaju lijekova. U pruzanju zdravstvenih usluga angazirani su i specijalizanti i pripravnici, za
koje HZZO dijelom refundira place.

Takoder u ostale prihode za posebne namjene ubrajamo prihode ostvarene s oshove
dopunskog zdravstvenog osiguranja od HZZO -a i od drugih osiguranika Croatia osiguranja,
Uniqua osiguranja, Basler osiguranja i Wienner osiguranja.

Donacije

- tekuce donacije od trgova&kih drugtava planirane su u iznosu od 30.000,00 kn.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade $tete s osnova osiguranja

- refundacija $tete i totalne Stete, te naknade s osnove otkupa stanova su u ukupnom
iznosu od 251.000,00 kn.

RASHODI I 1ZDACI

Ukupni rashodi za 2017. godinu planirani su u iznosu od 186.562.250,00 kn, dok su ukupni
rashodi za 2018. godinu planirani u iznosu od 191.562.250,00 kn, te ukupni planirani rashodi
za 2019. godinu iznose 191.562.250,00 kn. Povecanje rashoda u 2018.g i 2019. godini u
odnosu na 2017 godinu odnosi se planirano ulaganje u rashode za usluge - usluge tekuceg i
investicijskog odrzavanja i rashode za nabavu nefinancijske imovine.

Rashodi za zaposlene su planirani u iznosu od 119.434.600,00 kn i u ukupnim rashodima za
2017 g. ¢ine uéesée od 64,02 %, dok u 2017g. i u 2018.g. ¢ine u¢esée u ukupnim rashodima
od 62,35 %.

Materijalni rashodi u 2017. godini planirani su u iznosu od 56.303.400,00 kn i ¢ine udesce u
ukupnim rashodima od 30,18%, dok u 2018.9.12019.g. &ine uéedée od 30,70%, a odnose se
na naknade tro$kova zaposlenima, rashode za materijal i energiju, rashode za usluge, te
ostale rashode poslovanja.

Financijski rashodi su rashodi za usluge banaka i platnog prometa.
Ostali rashodi ukljuguju stipendije i $kolarine, te tekuce donacije.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine odnosi se na nabavu licenci koje
planiramo financirati iz vlastitih sredstava.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine odnose se na nabavy uredske opreme i
namjestaja, medicinske i laboratorijske opreme, opreme za odrzavanje i zastitu,
instrumenata, uredaja i strojeva i prijevoznih sredstava u ukupnom iznosu od 10.1 12.250,00
kn za 2017. godinu, od ¢ega se na medicinsku opremu odnosi 7.645.250,00 kn, dok za 2018.

i 2019. godinu iznose po 12.612.250,00 kn, od ¢ega je medicinska oprema u iznosu od y
10.145.250,00 kn. Q




Plan rashoda izraden je na realnoj procjeni rashoda kojima su planirani fiksni rashodi:
rashodi za zaposlene, materijalni rashodi i drugi rashodi neophodni za poslovanje Doma
zdravlja Zagreb - Centar, a s uklju€enim vigkovima predvidena je nabava i ulaganje u
dugotrajnu nefinancijsku imoviny i ulaganje u tekucée investicijsko odrZzavanje. Kako bi se
ostvarila $to realnija procjena rashoda izvr§ena je analiza svakog pojedinaénog rashoda s
ciliem ustede, a da se zadrsi kvaliteta Ppruzanja zdravstvene zastite.

Materijalni rashodi planirani su u skladu sa stvarnim potrebama do kojih se doslo analizom
rashoda u prethodnoj godini i procijenjenih u tekuéoj;

a) Investicijsko i tekuce odrzavanje planirano u iznosu potrebnom za hitne
radove i usluge neophodne za funkcioniranje Doma.

b) Plan ulaganja u dugotrajnu nefinancijsku imovinu: ulaganja u nabavu
osnovnih sredstava, te sitnog inventara obuhvaca nabavu najpotrebnije
medicinske, informatiéke i druge opreme.

¢) Plan godisnjih potreba za nabavu roba — materijala i sirovina (lijekovi,
potrosni  medicinski materijal, laboratorijski materijal, materijal za
odrzavanje &istoée, uredski materijal, tehnitka roba i dr.), financijski je
planiran na temelju stvarnih izdataka u 2016. god., procijenjenih u 2015.
god. i planiranih za 2016. god.

d) Rashodi za energiju planirani su na nivou prethodne godine uz kontinuiranu
kontrolu trosenja koja se postize stalnim ulaganjima u sustav grijanja,
hladenja, elektro instalacija, uredenja fasada, sanacija krovova i dr.

Planirano investicijsko odrZavanje, nabava dugotrajne nefinancijske imovine (osnovna
sredstva) i dugotrajna ulaganja realizirat ¢e se iz sredstava proraCuna, vlastitih sredstava,
ocekivanih sredstava za decentralizirane funkcije Grada Zagreba, te ukljuéenih vigkova
prihoda iz prethodnih godina. Planirana realizacija |zgradnje Zzamjenskog objekta Doma
zdravlja Zagreb - Centar na lokaciji Gragani iz sredstava Grada Zagreba odgada se zbog
dugotrajnog postupka ishodenja svih dozvola potrebnih za realizaciju izgradnje. Planira se
kontinuirano obnavljanje opreme, najvecim dijelom medicinske opreme koja je neophodna za
kvalitetnije obavljanje zdravstvenih usluga kao i uredenje ordinacija, obnavljanje svih
objekata po izvrsenoj legalizaciji u vlasni$tvu Doma zdravlja Zagreb Centar $to omogucava
povlaCenje sredstava i EU fondova. Planirano ucéesée ulaganja u medicinsku i laboratorijsku
opremu u odnosu na ukupne rashode za nabavu nefinancijske imovine u 2017, godini iznosi
73,35 %, dok je u 2018. godini i 2019.g. predvideno ué¢esée ulaganje u medicinsku opremu
78,50%.

Dom zdravlja Zagreb - Centar je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost.
Nastao je spajanjem $est Domova zdravlja. Osnivaé i vlasnik Doma zdravlja Zagreb - Centar
je Grad Zagreb. Zdravstvenu djelatnost obavlja sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i to:
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1. Primarnu zdravstvenu zastity
2. Specijalistigko - konzilijarnu zdravstvenu zastity

djelatnosti koju obavljaju, a to su:

-Obiteljska medicina, Pedijatrija, Ginekologija, Dentalna medicina, Hitna dentalna — posebno
dezurstvo, Dentalni tehnicari, Ortodoncija, Medicina rada, Medicinsko biokemijski laboratorij,

rehabilitacija, Interna medicina, Sluzba patronaze, Dermatovenerologija, Oftalmologija,
Otorinolaringologija i Sluzba palijativne skrbi.

- Broj timova koji rade u tim sluzbama je 482, od kojih je 299 ugovorenih timova u sustavu
Doma zdravlja i 183 tima imaju ugovorni odnos koncesija/zakup.

Ukupan broj zaposlenih y Domu zdravija Zagreb - Centar na dan 30.11.2016. god. je 881
zaposlenik.

3. Ljekarna

U sustavu Doma zdravlja Zagreb Centar posluju dvije ljekarne koje ostvaruju 65,0 % prihoda
od HZZO-a, a 35,0 % prihoda na trzistu.

U liekarnama je Zaposleno 11 zaposlenika.
Ugovore o zakupu ima jos 9 liekarni.

S obzirom na razligity djelatnost koja se obavlja na velikom broju lokacija (64),
troSkovi odrZavanja sustava su veliki, kao i izuzetno zahtjevni u smislu ulaganja u odrzavanje
Zgrada, ulaganja u opremu, koja je skupa s obzirom na sloZzenost poslova koji se sa takvom
opremom - aparatima obavljaju. Visoki troskovi su i investicijskog i tekuceg odrzavanja
zgrada i opreme.

Analizom stanja opreme utvrdeno je da je hitno potrebno obnavljati veliki dio opreme
s obzirom na dotrajalost i gotovo u Cijelosti otpisanost opreme. Na nivou Doma zdravlja
Zagreb — Centar ukupna oprema je otpisana oko 69,0 %, &to znadi da je sadasnja neto
vrijednost opreme 31 ,0 %.

Sukladno navedenom izradeni je plan ulaganja u opremu i plan ulaganja u
investicijsko i tekuce odrzavanje.

Stoga je potrebno obnoviti dotrajalu i otpisanu opremu kako bi se stvorili bolji i
kvalitetniji uvjeti rada u ciliu pruzanja bolje i kvalitetnije zdravstvene zastite pacijenata.
Znacajniji iznos predviden je za adaptaciju ordinacija i ulaganju u nabavku nefinancijske
imovine.

Planiranim ulaganjem u uredenje zgrada, obnavljanje dotrajale i otpisane opreme smanijili bi
se troskovi usluga za tekuée | investicijsko odrZavanje, a koji predstavljaju zna&ajnu stavku
rashoda.



uspjesnosti, Pokazatelji uspjesnosti predstavijaju podlogu za mjerenje uginkovitosti provedbe
programa.

Pokazatelji
rezultata

Polazna
vrijednost

Definicija | Jedinica

podataka | vrijednost

(2016.)

vrijednost
(2017.)

vrijednost
(2018.)

Dom
zdravlja

Povecanje Zagreb Dom

broja Centar broj 1.955.000 | zdravlja 2.095.000 | 2.195.000 2.295.000
posjeta Zagreb -

pacijenata Centar

- Prijedlog Financijskog plana za 2017. i projekcija plana za 2018. i 2019
- Plan Prihoda i primitaka za 2017., 2018. i 2019.
- Plan Rashoda i izdataka za 2017., 2018. i 2019.

Predlaze se Upravnom vijecu da donese odluku o usvajanju Prijedloga Financijskog
plana prihoda i primitaka i rashoda i izdataka za 2017., 2018. i 2019. godinu.



