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Na temelju &lanka 24. Statuta Doma zdravlja Zagreb — Centar (Sluzbeni glasnik Grada
Zagreba 22/09), Upravno vije¢e Doma zdravlja Zagreb - Centar na 24. redovnoj sjednici odrzanoj
dana 20. prosinca 2018. godine, donijelo je slijedecu

ODLUKU

|. Ovom Odlukom usvaja se Financijski plan Doma zdravlja Zagreb—Centar za 2019.
godinu i Projekcija plana za 2020. i 2021. godinu.

ll. Ova Odluka stupa na snagu i primjenuje se danom donosenja.




PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA DOMA ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR ZA 201 9.1
PROJEKCIJA PLANA ZA 2020.12021. GODINU

OPCI DIO
Prijedlog plana | Projekcija plana Projekcija plana
za 2019, za 2020. za 2021.
PRIHODI UKUPNO 174.000.000 121.800.000 121.800.000
PRIHODI POSLOVANJA 173.964.000 121.764.000 121.764.000
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 36.000 36.000 36.000
RASHODI UKUPNO 184.000.000 121.800.000 121.800.000
RASHODI POSLOVANJA 174.224.000 117.334.000 117.334.000
RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 9.776.000 4.466.000 4.466.000
RAZLIKA - VISAK / MANJAK -10.000.000 0 0

Prijedlog plana

Projekcija plana

Projekcija plana

za 2019. za 2020. za 2021.
UKUPAN DONOS VISKAIMANJKA IZ PRETHODNE(IH)
GODINA 10.000.000
VISAK/IMANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE
POKRITI/RASPOREDITI 10.000.000

Prijedlog plana
za 2019.

Projekcija plana
za 2020.

Projekcija plana
za 2021.

PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA

IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA

NETO FINANCIRANJE

?_mpx I MANJAK + NETO FINANCIRANJE

0

0

Napomena: Redak UKUPAN DONOS VISKA/MANIJKA 12 PRETHODNE(IH) GODINA sluZi kao informacija i ne uzima se u obzir kod

uravnoteienja proracuna, ve¢ se prora¢un uravnotesuje retkom VISAK/MANJAK 12 PRETHODNE(IH) GODINE KOJI CE SE

POKRITI/RASPOREDITI.




PLAN PRIHODA | PRIMITAKA 2019.-2021.

DRAVSTVENE USTANOVE: DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

zvor prihoda i primitaka

PLAN PRIHODA | PRIMITAKA ZA 2019.

Oznaka
rag.iz
ratunskog
plana

Opéi prihodi i
primici

Viastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomoci
- Eu projekt

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
osnova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

638
641
652
661
663
671
673
683
721
922

5.023.000

6.000

17.411.720

100.000

5.000.000

9.050.000

139.798.280

5.000.000

2.520.000

5.000

50.000

36.000

Ukupno (po izvorima)

5.023.000]

22.517.720

153.848.280)

2.520.000

5.000

86.000| 0]

UKUGpNno prihodi T primici

za 2019.

184.000.000

Izvor prihoda i primitaka|

PLAN PRIHODA | PRIMITAKA ZA 2020.

Oznaka
raé.iz
ratunskog
plana

Opéi prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomoci
- Eu projekt

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
osnova osiguranja

Namjenski primici
od zaduzivanja

638
641
652
661
663
671
673
683
721
922

3.389.000

6.000

12.180.000

100.000

6.335.000

97.179.000

2.520.000

5.000

50.000

36.000

Ukupno (po izvorima)

3.389.000

12.286.000|

103.514.000

2.520.000

5.000|

86.000] 0]

Ukupno prihodi i primici
za 2020.

121.800.000




zvor prihoda i primitaka|

PLAN PRIHODA | PRIMITAKA ZA 2021.

Oznaka
rac.iz
ratunskog
plana

Opé¢i prihodi i
primici

Vlastiti prihodi

Prihodi za posebne
namjene

Pomotci
- Eu projekt

Donacije

Prihodi od prodaje
nefinancijske
imovine i
nadoknade Steta s
osnova osiguranja

Namjenski primici

od zaduzivanja

638
641
652
661
663
671
673
683
721
922

3.389.000

6.000

12.180.000

100.000

6.335.000

97.179.000

2.520.000

5.000

50.000

36.000

Ukupno (po izvorima)

3.389.000

12.286.000]

103.514.00

2.520.000

5.000

86.000

Ukupno prihodi 1 primici
za 2021.

121.800.000

1ZVJESCE SASTAVILA:

Tomislava Toli¢, dipl.oec.
v.d. Zamjenice Ravnateljice

Ravnateljica:




PLAN RASHODA | IZDATAKA

NAZIV ZDRAVSTVENE USTANOVE: DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

A Aktivnost: 2100001
Prihodi od
Opéi prihodi i Prihodi za : nefinancijske | . enski | PROJEKCA | PROJEKCIA
Sifra Naziv PRIEDLOG prim i) Viastiti prihodi j Romoé] Donacije imovine | | e od PLAN ZA PLAN ZA
PLANAZA 2019.  GRAD T HZzo - Eu projekt nadoknade | . yusivanja 2020, 2021,
ZAGREB Steta s osnova
osiguranja
P1001 ZDRAVSTVENA ZASTITA
A100001 REDOVNA DJELATNOST
3 [RASHODI POSLOVANJA 172.026.200 4.452.000 17.127.920 147.921.280 2.520.000 5.000 115.136.200 115.136.200
31 Rashodi za zaposl. 122,478,316 3.086.136 117.057.180 1.335.000 85332316 85.332.316
311 Plaée 101.945.193 2.644.633 97,300,560 2000000 71015193 71.015.193
312 Ostali rashodi za zaposlene 3.776.560 3.741.560 35.000 2,636,560 2.636.560
| 313 Doprinosi na place 16.756.563 441.503 16.015.060 300,000 11.680.563 11.680.563
32 Materijalni rashodi 49.077.884 4.452.000 13.921.784 30.682.100 17.000 5.000 29.483.884 29.483.884
321 Naknade trok. zaposl. 4.521.000 550000 3,949,000 17.000 5.000 2.566.000 2.566.000
322 Rashodi za materijal i energiju 24.825.100 4.762.000 20.063.100 12.741.100 12.741.100
323 Rashodi za usluge 18.836.784 4ASL000 7.714.754 6,670,000 13.331.784 13.331.784
329 Ostali nesy i rashodi postovanj 895,000 $95.000 845.000 §45.000
34 Financijski rashodi 105.000 105.000 105,000 105,000
343 |Ostali financijski rashodi 105.000 105.000 105.000 105.000
37 [Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge nal 350000 0 182.000 168.000 200.000 200.000
372 Ostale naknade gradanima i k ima iz proraduna 350,000 182,000 168.000 200.000 200.000
38 Ostali rashodi 15.000 15.000 15,0060 15,000
381 Tekuée donacije 5.000 5.000 S.000 5.000
383 Kazne, penali i naknadne $tete 10,000 10,000 10,0404 10,000
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE 9.755.000 260.000 4.909.000 4.500.000 86,000 4,445,000 4.445.000
41 Rashodi za nabavu neproizvedenc dugotrajne imovine 60,000 0 60,000 60,000 60,000
412 Nematerijalna imovina 60,000 [1] 60.000 60,000 60,000
42 RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE 9.695.000 260.000 4.849.000 4.500.000 86,000 4.385.000 4.385.000
421 Gradevinski objekti
422 Postrojenja i oprema 9,545,000 260,000 4,785,000 4.500.000 4.385.000 4.385.000
423 |Prijevozna sredsiva 150,000 64.000 #6.000
SYEUKUPNO RASHODI REDOVNA DJELATNOST 181.781.200 4.712.000 22.036.920 152,421.280 2.520.000 5.000 86,000 119.581.200 119.581.200
T100001 [NACIONALNI PROGRAM PREVENCIJE RAKA DOJKE 527.000 527.000 527.000 527.000
3 RASHODI POSLOVANJA 527.000 527.000 527.000 527.000
31 Rashodi za zaposlene 329,750 329,750 329.750 329.750
311 Place (bruto) 281.340 281.340 281.340 281.340
313 Doprinosi na plaée 48.410 48,410 485410 48.410
32 Materijalni rashodi 197.250 197.250 197.250 197,250
322 Rashodi za materijal i energiju 197,250 197.250 197.250 197.250
B0 NACIONALNI NOG OTKRIVANJA RAKA VRATA
MATERNICE 900,000 900.000 900,000 900.000
3 RASHODI POSLOVANJA 900,000 900,000 900,000 D00.000
31 Rashodi za zaposlene 560.350 560,350 560,350 560.350
311 [Place (bruto) 478,100 478.100 478,100 478,100
313 Doprinosi na plaée §2.250 §2.250 §2.250 82.250
32 Materijalni rashodi 339,650 339.650 330,650 339,650
322 [Rashodi za materijal i energiju 339.650 339,650 | 339.650 339.650
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NAZIV ZDRAVSTVENE USTANOVE: DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

A
Prihodi od
— e e Prihodi za N nefinancliske | Namjenski | PROJEKCIJA | PROJEKCIJA
Sifra Naziv Pyl _M_mﬂw_ Vlastiti prihodi |posebne namj R uaw__a Donacije | primici od PLAN ZA PLAN ZA
) -HZzZOo luzivanja 2020. 2021.
ZAGREB Steta s osnova
osiguranja
— [STOMATOILOSEA ZDRAVSTVENA ZASTITA OSOEA S
T100003 hynyyaLIDITETOM 197.800 197.800 197.500 197.800
3 RASHODI POSLOVANJA 197.800 197,800 197.800 197.800
31 Rashodi za zaposlene 161.800 161.800 161.800 161.800
311 Plaée (bruto) 128.050 128.050 128.050 128.050
312 Ostali rashodi za zaposlene 11.720 11.720 11.720 11.720
313 Doprinosi na plae 22.030 22,030 22,030 22,030
32 _Zu.a_‘mu_:m rashodi 36,000 36.000 36,000 36.000
322 |Rashodi za materijal i energiju 18.000 18.000 18.000 15.000
323 _=§__§ za usluge 18.000 18.000 18.000 18.000
T100004 |[HITNA STOMATOLOSKA ZDRAVSTVENA ZASTITA 311.000 311.000 311,000 311.000
3 RASHODI POSLOVANJA 311.000 311000 311000 311000
31 Rashodi za zaposlene 293,000 293,000 293,000 293,000
311 Plaée (bruto) 240.000 240.000 240000 240.000
312 Ostali rashodi za zaposlene 11.720 11.720 11.720 11.720
313 Doprinosi na plaée 41.280 41.280 41.280 41.280
32 Materijalni rashodi 18,000 18.000 15.000 15.000
323 Rashodi za usluge 18.000 18,000 18.000 18.000
T100005 |SAVIETOVALISTE ZA PREHRANU GRADA ZAGREBA 230,000 230.000 230.000 230.000
3 [RASHODI POSLOVANJA 230.000 230.000 230,000 230.000
31 _wau—s.:un zaposlene 37.784 37.784 37.784 37.784
313 _Uu—unm..o& na place 37.784 37.784 37.784 37.784
32 _Zn:&.._.: rashodi 192.216 192.216 192,216 192.216
323 Rashodi za usluge 192.216 192.216 192.216 192.216
E ZA POTICANJE RASTA 1 RAZVOJA ZDRAVOG
Ll 53.000 53.000 53.000 53.000
3 _=>m=oE POSLOVANJA 32.000 32000 32,000 32.000
31 Rashodi za zaposlene 32.000 32.000 32.000 32.000
311 Plade (bruto) 27.317 27.317 27317 27317
313 Doprinosi na plate 4,683 4.683 4.683 4.683
4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCLISKE IMOVINE 21000 21.000 21.000 21.000
42 RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE 21.000 21000 21.000 21.000
422 Postrojenja i oprema 21.000 21.000 21.000 21.000
SVEUKUPNO RASHODI 184,000,000 5.023.000 22.517.720 153,848,280 2.520.000 5000 86.000 0 121.500.000 121.800.000
U Zagrebu, 10.12.2018.
lzvjeite sastavila: i€, dr. med

Tomislava Toli¢, dipl.oec.
Zamijenica Ravnateljice
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DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR
ZAGREB, Runjaninova 4
Zagreb, 10. prosinac 2018. god.

UPRAVNO VIJECE
DOM ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR

Predmet: OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
DOMA ZDRAVLJA ZAGREB - CENTAR ZA 2019. GODINU |
PROJEKCIJA ZA 2020. 1 2021. GODINU

Prijedlog financijskog plana izraden je u skladu s odredbama Zakona o proracunu (Narodne
novine 87/08,136/12, 15/15)., Uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za izradu
proracuna Jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave (Grada Zagreba) za
razdoblie 2019. - 2021 god., te Pravilniku o proradunskom ragunovodstvu i Ra&unalnom
planu.

Sukladno navedenom Prijedlog Financijskog plana Doma zdravlja Zagreb - Centar u skladu s

¢lankom 29. Zakona o proradunu sadrzi:

- plan prihoda i primitaka iskazan po vrstama za 2019. - 2021. godinu
- plan rashoda i izdataka za 2019. - 2021. godinu, razvrstane prema proracunskim
klasifikacijama

- obrazlozenje prijedloga financijskog plana

Prema odredbi ¢€l. 30. Zakona o proradunu proraéunski korisnik jedinice lokalne i podruéne

(regionalne) samouprave je u obvezi dostaviti obrazlozenje prijedloga financijskog plana.

Prema spomenutim uputama Ministarstva financija Republike Hrvatske za izradu proracuna
Jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za razdoblje 2019. - 2021. god., u
financijski plan je bilo potrebno ukljuditi predvideni visak prihoda, a koji za razdoblje 2019. -
2021. god.iznosi 10.000.000,00 kn. Visak prihoda poslovanja ostvaren je od neutrogenih
vlastitih i namjenskih prihoda iz prethodnih razdoblja za koje nije postojala obveza uplate u
nadlezni proratun, a koji je djelomi¢no nastao kao rezultat povecéanja prihoda ostvarenih
radom djelatnika Doma zdravlja Zagreb — Centar, osobito nakon 2015. godine povratkom u
sustav ordinacija Doma zdravlja iz koncesije i provodenjem razli¢itih stimulativnih mjera
prema svim djelatnicima, dodatnog ugovaranja poslova od strane Uprave u dogovoru sa
sluzbama (pr. Citoloski laboratorij) kao i djelomiéno ustedama ostvarenim realizacijom
postupaka nabave po nizim cijenama od procijenjenih vrijednosti u projekcijama plana
nabave.
1




PRIHODI | PRIMICI

Ukupni prihodi i primici za 2019. godinu planirani su u iznosu od 174.000.000,00 kn, dok su
ukupni prihodi i primici za 2020. i 2021. god. planirani u iznosu od 121.800.000,00 kn.

Op¢i prihodi i primici

Prihodi od nadleznog proracuna Grada Zagreba planirani su na osnovi kretanja prihoda u
2018. godine, a za financiranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavu nefinancijske
imovine, te ostali prihodi za financiranje rashoda poslovanja. O&ekuje se manje planiranih
prihodi s osnove koncesnina.

Ocekivana sredstava za decentralizirane funkcije su u iznosu od 1.530.000,00 kn, a koja se
prema uputi Ministarstva financija Republike Hrvatske mogu poveéati najvise za 2% u
odnosu na prethodnu 2018. godinu.

Ucesce prihoda od nadleznog proracuna u ukupnim planiranim prihodima iznosi 2,8%.

Vlastiti prihodi

Prihodi koji Cine znacajni udio u prihodima Doma zdravija Zagreb - Centar, Sije je uéesce u
ukupnim prihodima 10,06 %, prihodi od pruzenih usluga - prihodi koji se ostvaruju od
pruzanja zdravstvenih usluga koje ne plaéa Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
(HZZO), ve¢ korisnik pla¢a punu cijenu usluge, prihod s osnove davanja prostora u zakup /
koncesiju za koji se napla¢uje najamnina, te se fakturiraju reZijski trodkovi proporcionalno
prostoru koji je u koncesiji/zakupu.

S obzirom na kontinuitet pruzanja usluga na trzistu i ostvarenje prihoda od pruzenih usluga
ostalim zdravstvenim ustanovama i subjektima, ocekuje se planirana realizacija prihoda.
Primjenom novog Zakona o zdravstvenoj zastiti koji je na snazi od 01.01.2019. godine
moguce je smanjenje prihoda s osnove zakupa, rezija, te koncesnina.

LjekarniCka djelatnost je takoder u sustavu Domu zdravlja Zagreb Centar i ostvaruje 62%
prihoda od HZZO-a, a 38% na trZiStu koji dio ¢ini vlastite prihode — prihode od prodaje
proizvoda i usluga, a s osnove prodaje lijekova, drugih medicinskih proizvoda i robe $iroke
potrosnje. Ljekarna na lokaciji Rapska 37 vraéena je u sustav Doma zdravlja Zagreb —
Centar s danom 02.12.2018. godine, te se ocekuje povecanje prihoda radom trece liekarne.

Prilikom prijevremenog plaéanja ostvaruje se casa sconto, financijsko odobrenje za ostvareni
promet, prihodi od protetike i drugi vlastiti prihodi s osnove kamata na oroéena sredstva po
videnju.

Tekudi projekti:

Stomatoloska zdravstvena zastita osoba s invaliditetom

Temeljem zakljucenog ugovora s Gradom Zagrebom, Dom zdravlja provodi stomatolosku
zdravstvenu zastitu osoba s invaliditetom na lokaciji Runjaninova 4.

Navedena aktivnost preventivne i terapeutske zastite se u Gradu Zagrebu provodi od svibnja
2005.

Program stomatoloSke zdravstvene zastite osoba s invaliditetom ukljuuje terenski rad u
okviru usluge sistematskog pregleda, dok se ostale usluge realiziraju u objektu pristupaénom
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osobama s invaliditetom (obiljezeno parkirno mjesto za osobe s invaliditetom, pristupna
rampal/dizalo, toalet za osobe s invaliditetom, pristupacna ordinacija i stomatoloska oprema)
uz educirano osoblje s iskustvom u radu sa osobama s invaliditetom uz mogucnost

kompletne dijagnostike na jednom mijestu, te dostupnost usluge od minimalno 16 sati tijekom
6 dana te 1 dan u tjednu minimalno 8 sati.

Hitna stomatoloska zdravstvena zastita

Hitnu stomatolo$ku zdravstvenu zastitu u Domu zdravlja Zagreb — Centar provodi 7 timova
djelatnika Doma zdravlja i to na tri razli¢ite lokacije (Runjaninova 4, Av. Veceslava Holjevca
22, Kliniéki bolniéki centar Dubrava - Avenija Gojka Suska 6).

Prema izvje§¢u o mjese¢nom izvr§enom radu u hitnoj stomatoloskoj zdravstvenoj zastiti za
2016. ukupno je obradeno 12.558 pacijenata i 42.962 postupka, do lipnja 2017. godine
ukupno je obradeno 10.455 pacijenata i 27.420 postupaka, dok je do studenog 2018 godine
ukupno obradeno 15.862 pacijenta i 39.159 postupaka.

Savjetovaliste za prehranu Grada Zagreba

U prostorijama Doma zdravlja Zagreb — Centar od 01.03.2017. godine provodi se pilot
projekt SavjetovaliSta za prehranu Grada Zagreba.

Opis projekta:

Kroniéne nezarazne bolesti vodecéi su zdravstveni problem u svijetu pa tako i u Hrvatskoj.
Povisenje kolesterola i krvnog tlaka, debljina, pusenje, tielesna neaktivnost i Secerna bolest
su &imbenici koji poveéavaju rizik od obolijevanja. Danas je poznato da je prevencijom
moguée smanijiti obolijevanje i usporiti napredovanje bolesti. To podrazumijeva zdrav nacin
Zivota, zdrave prehrambene navike i promicanje odgovarajuce tjelesne aktivnosti

primjerene dobi.

Na temelju dosada$njeg iskustva i dugogodi$njeg rada sa populacijom, proizlazi kako

prehrana i prehrambene navike, direktno i indirektno utjecu na nas.

Pretilost ima psihosocijalne posliedice koje utje¢u na kvalitetu zivota, te je vazno osigurati

podrsku, te osvijestiti javnost o ovom javnozdravstvenom problemu.

Debljina je izrazenija medu starijim i manje obrazovanim stanovnistvom, prema navodima
Eurostat. Hrvatska je na 21. mjestu s 18,7 posto pretilih. U odrasloj populaciji u Hrvatskoj
medu osobama s pozitivnom anamnezom mozdanog udara prekomjernu tjelesnu masu ima
66% muskaraca i 75% Zena, medu osobama s povi§enim krvnim tlakom 78% muskaraca i

74% zena, a medu osobama s tip 2 $eéerne bolesti 79% muskaraca i 84% Zena.




Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012.-2020. naglasava usmjerenost zdravstvenog
sustava na prevenciju bolesti, za §to Je nuzno postupno povecati udio preventivnih programa
I aktivnosti. Sukladno Nacionalnoj strategiji i Strategkom planu razvoja javnog zdravstva Dom

zdravlja Zagreb- Centar je prepoznao potrebu unapredenja rada na primarnoj prevenciji
kroni€nih nezaraznih bolesti.

Suradnja Dom zdravlja Zagreb — Centar i Udruge za prevenciju prekomjerne tezine (jedna od
suradnji je i sudjelovanje u zdravstvenom programu ,Edukacijom do zdravija i kvalitetnog
Zivota“, Slieme), takoder je pokazala potrebu za edukacijom i podrskom gradana vezano uz
pravilnu i ciljanu prehranu. Kvalitetne zdravstvene informacije uz podr$ku donose znacajnu
korist u svrhu usvajanja zdravih navika.

SavjetovaliSte za prehranu u Domu zdravlja Zagreb - Centar je dostupno osobama svih
dobnih skupina ¢ije zdravstveno stanje iziskuje kontrolu prehrane i tjelesne tezine, no i onima
koji nemaju spoznaju o bolestima uzrokovanim lo&im prehrambenim navikama.
Savjetovaliste vodi nutricionist u suradnji sa lijeCnicima obiteljske medicine, pedijatrije,
patronaznim sestrama, te ostalim zdravstvenim radnicima koji se prema potrebi ukljuéuju u
rad savjetovalista. Kroz individualni (i ili grupni ) rad sa korisnikom, sukladno njegovoj

anamnezi, prilagodava se pristup, te plan rada kroz pracenje stanja korisnika.

Dom zdravlja Zagreb — Centar takoder ima pristup za osobe sa invaliditetom i dostupan je iz
svih dijelova grada.

Kroz dosadasnji rad Savjetovalita, koji izravno utjee na prehrambenu svijest gradana i na
mijenjanje Zivotnih navika pojedinca kao i cijele obitelji, uvidjela se i perspektiva jaéanja
suradnje svih timova Doma zdravlja i znagajna podrska istim timovima u prevenciji kroni¢nih
nezaraznih bolesti.

U medusobnoj interakciji djelatnika timova, prvenstveno lijeCnika obiteljske medicine,
pedijatara, patronaznih sestara, ali i ostalih timova Doma zdravlja, kvalitetno se i
intersektorski napravila zajednicka analiza stanja i dane preporuke korisnicima usluga s
ciliem nutritivne prevencije bolesti.

U kratkom roku provodenja, kao potreba se pokazao individualan pristup u cilju oéuvanja
zdravlja i usvajanja zdravih Zivotnih navika, narodito usmjeren prema potrebama djece i
njihovih roditelja, adolescenata, studenata i mladih, s obzirom da je najbolje u najranijoj dobi
usvojiti zdrave Zivotne navike.

Kroz analizu antropometrijskin parametara i nutritivnog statusa ukazala se i vaznost
savjetovanja i izrada planova prehrane za osobe svih dobnih skupina koje su zdrave i Zele
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samo uravnotezenu prehranu, koji ve¢ imaju neki zdravstveni problem te s posebnim
prehrambenim potrebama kroz individualni i i grupni rad ukljuéujuci i obitelj kada je potrebno.
Sve vie novih pacijenata upuéeno je od strane lijecnika, odnosno timova Doma zdravlja.

Od poéetka rada Savjetovali§ta 01. ozujka 2017. godine do sada, u bazi podataka vodi se
471 pacijent od kojih vecina dolazi na redovite preglede.

Zajedni¢ka suradnja svih timova Doma zdravlja koji jednu obitelj prate od njihovog Zivotnog
okruzenja, preko radne zajednice, kroz suradnju sa zdravstvenim, odgojnim, obrazovnim
ustanovama te udrugama doprinijeti ¢e prevenciji bolesti koje suvremeno drustvo namece
kao posliedicu svoga razvoja.

Savjetovaliste je ve¢ sada prepoznato kao vazna karika do boljeg zdravlja svih kojima je to

potrebno.

Savjetovali$te za poticanje rasta i razvoja zdravog djeteta

Opis projekta

Projekt "Savjetovali§te za poticanje rasta i razvoja zdravog djeteta" planira se pokrenuti na
lokaciji Avenija Vecéeslava Holjevca 22.. Tijekom zadnjih Sest godina na podru¢ju Novog
Zagreba povecava se broj novorodene djece (6258). U istom razdoblju vec¢inom kroz
individualan rad obuhvaéeno je 2490 trudnica. Sadaénji kapaciteti jednog Tecaja za trudnice
na podru¢ju Novog Zagreba ne osiguravaju obuhvat veceg broja trudnica.

Analiza problema
1. Veliki broj trudnica i novorodenc¢adi na navedenom podrucju.

2. Nedovoljna informiranost roditelja kako pravilnim postupcima ispravnog postupanja
sa djetetom, Baby handling.

3. Nedovoljna zastupljenost prirodne prehrane, dojenja, u prehrani djeteta

Analiza se temeljila na projektima koji su se u Domu zdravlja provodili od 2005. do 2016.
godine u suradnji sa udrugom - Hrvatsko drustvo za optimalizaciju razvoja neurorizicnog
djeteta ,Osmjeh" od kojih se isti¢u projekti: "Rana intervencija i patronaza", "Uspostavljanje
modela rane intervencije kod djece s neurorizikom i potesko¢ama u neurorazvoju" te "Uloga
struéne udruge i Doma zdravlja u ranoj intervenciji kod djece".
Gradski ured za zdravstvo Grada Zagreba dono$enjem Programa promicanja i unapredenja
dojenja u zajednici za razdoblje 2015. - 2017. isti¢e mjeru 2.3. u cilju povecanja broja
dostupnih savjetovalista za djecu i majke, mjeru 2.11. u okviru koje se planira provoditi
edukaciju specifiénih socijalnih skupina kao i majki i vulnerabilnih skupina, te mjeru 2.4. u
okviru se planira unaprijediti suradnja sa pedijatrijskim sluzbama.
Obzirom na veliki broj trudnica i novorodencadi na juznom dijelu grada Zagreba, gdje se
nalazi veliki broj obitelji s malom djecom osiguralo bi se dostupnost zdravstvene usluge u
zajednici. Savjetovaliste bi omogudilo bolju i laksu dostupnosti obiteljima koje trebaju pomoc i
podréku vezanu uz pravilan psihomotorni razvoj djeteta, te prehranu i njegu dojencadi i male
djece, a koju ée im pruzati stru¢ne osobe iz tog podrucja.
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Iskustvo

Tijekom prosle tri godine, u Domu zdravlja organizirane su radionice provodenja Baby
handling-a, drugi i Cetvrti Cetvrtak u mjesecu na adresi patronazne djelatnosti Gracani, Isce
13a, u vremenu od 8-10 sati U okviru projektnih aktivnosti u suradnji sa udrugom ,Osmjeh*
na lokaciji Remetinecki gaj 14 odrzano je 2016 godine 17 mini radionica primjene Baby
handlinga sa 64 djece. Tijekom projektnih aktivnosti 2015 god 5 radionica sa 14 djece.
Tijekom 2014 godine projektnim aktivnostima u suradnji sa udrugom bilo je obuhvaceno 38
djece takoder u obliku mini radionica. Praksa je pokazala iznimnu zainteresiranost i dobru
suradnju kako u doba mlade, tako i u doba starije dojenacke dobi. Grupni i individualan rad
sa svakim djetetom i njegovim roditeljima ukljucivao je:

e poticanje pravilnog rasta i razvoja djeteta kroz edukaciju primjene Baby handling-a
kroz individualni rad sa roditeljima

¢ edukacija Baby handling-a, kroz mini radionice ,grupni rad

Tijekom tri godine u rad bilo je uklju¢eno 150 djece koja su pracena tijekom novorodenacke i
dojenacke dobi. Pracenjem ucinka provodenja postupaka ispravnog postupanja sa djetetom
Baby Handlinga kroz grupni i individualni rad moze se primijetiti da su postupci utjecali na
optimalan psihomotorni razvoj djeteta.

Analiza prikupljenih podataka potvrduje znacajnu podrSku provodenja postupaka ispravnog
postupanja sa djetetom prirodnom nacinu prehrane — dojenju.

Odrzavanje radionica ispravnog postupanja sa djetetom, Baby Handlinga, u Gracanima
potaknula je veliku zainteresiranost u struénim krugovima $to je rezultiralo odrzavanjem
radionica organiziranih za uéenike srednjih medicinskih Skola, studenata sestrinstva pri
Zdravstvenom veleudilistu i Medicinskom fakultetu, medicinskih sestara u pedijatrijskim
sluzbama i patronaznih sestara Doma zdravlja. Radionice su planirane svaki prvi utorak u
mjesecu od 11:00 do 13:00 sati u Domu zdravlja na lokaciji Runjaninova 4.

Cilievi projekta
1. Otvaranje dodatnog te¢aja za trudnice na dijelu Grada Zagreba ( N. Zagreb ) gdje se
je analizom zbog broja trudnica i novorodencadi pokazala potreba povecanja broja
tecajeva ( dva teCaja ).
2. Provodenje individualne i grupne edukacije roditelia o pravilnom postupanju sa
djetetom, Baby handling, u okvirima aktivnosti Savjetovalista
3. Poticanje dojenja poglavito duljine dojenja, kroz promoviranje prirodne prehrane

novorodencadi i dojencadi.

Opis korisnika
1. Trudnice i ¢lanovi obitelji tijekom trudnoce

2. Novorodencad, dojen¢ad, mala djeca
3. Majke




4. Obiteljska zajednica
Aktivnosti

- Individualni rad

- Grupnirad

Provoditelji programa

1. Patronazne sestre licencirane za provodenje ispravnog postupanja sa djetetom, Baby

Handlinga, kod zdravog djeteta

2. Patronazne sestre licencirane medunarodne savjetnice za dojenje i minimalno

zavr§enog pripremnog tecaja

Fizioterapeut educiran iz podrucja ispravnog postupanja sa djetetom

4. Pedijatar primarne zdravstvene zastite.

Prikaz rada s osnovnim postupcima ispravnog postupanja sa djetetom - Baby Handling — od 29.02.-

01.11.2018. godine

BROJ DOJENCADI BROJ BROJ TRUDNICA | BROJ OSTALI
RODITELJA POSTUPAKA POSTUPCI
99 124 25 1.117 9 postupaka

Podizanje, spustanje, previjanje,
presvlacenje, hranjenje,
podrigivanje, drzanje, noSenje,
poloZaji pri dojenju, masaza
protiv gréeva, vjezbe kukova,
koristenje,

autosjedalice/marame/klokanice,

poticaj na dojenje, rana
stimulacija, rana komunikacija,
boravak na trbuhu, puzanje,
sjedenje, stajanje, hodanje,
koristenja kozmetike za posebnu
namjenu, koristenje vitaminskih

pripravaka

Tjelesna aktivnost
u zadnjem
mjesecu trudnoce,
prehrana, masaza
i jatanje misica
dna zdjelice,
tielesna aktivnost
za vrijeme babinja,
drzanje, noSenje,
masaza sa ciliem
poticanja prvilnog
rasta i razvoja,
rana stimulacija,
rana komunikacija,
koritenja

kozmetike za

psihologa

Individualni
pristup,razlike u
fiziologiji
odrastanja,
edukacija o
fazama
spavanja i
vaznosti odmora
i sna kod malog
djeteta,
edukacija o
fazama
spavanja i
vaznosti odmora
i sna kod malog
djeteta, realna

otekivanja i




posebnu namjenu, priprema za
koristenje porod
vitaminskih
pripravaka,
koristenje
autosjedalice,

poticaj na dojenje

Prikaz rada savjetovanja trudnica, majki, oéeva i djece o dojenju i prehrani od 29.02.-01.11.2018.

godine
| TRUDNICA [MAJKA  |PARTNER |DIJETE  |GRUPNI |GRUPNI | GRUPNI | UKUPNO
(individual |(individual | (individual | (individual RAD (gpd) |RAD (gpd) |RAD
no no no no MAJKE DJECA (Radionica
savjetovan | savjetovan | savjetovan |savjetovan | za trudnice
je) je) ie) je) o dojenju)
UKUPAN |31 195 14 196 110 1no |75 731
BROJ | |
| POSJETA
|

Specijalisticko usavr§avanje doktora medicine

Opis projekta

U okviru projekta “Specijalisticko usavr§avanje doktora medicine” Dom zdravlja Zagreb-
Centar, kao prihvatljivi prijavitelj, osigurao je 100 % bespovratnih sredstava u iznosu
11.840.658,00 kuna za specijalisticko usavravanje doktora medicine.

Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava potpisan je 09. veljate 2018., a potpisnici ovog
trilateralnog ugovora su ministar zdravstva, prof. dr. sc. Milan Kujundzi¢ dr. med.,, ravnatel;
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, g. Ante Lonéar, dipl. iur., te ravnateljica Doma zdravlja
Zagreb-Centar, Doc.dr.sc. Antonija Balenovié, dr. med.

EU Socijalni fond

Ovim projektom se stvaraju pretpostavke za popunjavanje svih nepopunjenih timova ili
timova bez nositelja, te dijelom popunjavanje timova nakon odlaska lijeénika u mirovinu.
Rije¢ je o financijskim sredstvima iz Europskog socijalnog fonda u okviru Prioritetne osi 2
(Socijalno - uklju€ivanje), Investicijski prioriteti 9.iv. (Pobolj$anje pristupa pristupa&nim,
odrzivim i visokokvalitetnim uslugama, ukljuéujuci usluge zdravstvene skrbi i socijalne usluge
od opceg interesa), Specifi¢nog cilja 9.iv.1. (Odrzivo pobolj§anje pristupa zdravstvenoj skrbi
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u nerazvijenim podrucjima i za ranjive skupine te promocija zdravlja) Operativnog programa
“Ucinkoviti ljudski potencijali” za razdoblje 2014.-2020.godine

16 Specijalistickih usavrsavanja

Razdoblje provedbe projekta je od 2017. do 2023.

Iz ovog projekta ée se financirati ukupno 16 specijalistickih usavr§avanja na podrucju Doma
zdravlja Zagreb-Centar. Od toga je 10 specijalistickih usavrSavanja iz obiteljske medicine, 4
iz pedijatrije, te 2 iz ginekologije i opstetricije.

Svrha projekta je svim stanovnicima s podrucja Doma zdravlja Zagreb-Centar osigurati
kvalitetnu i dostupnu zdravstvenu zastitu na primarnoj razini.

Prihodi za posebne namjene

Prihode od HZZO-a planiramo na temelju slijede¢ih Ugovora:

- Ugovor o provodenju primarne zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja

- Ugovor o provodeniju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju liekarnicke djelatnosti na primarnoj zdravstvenoj zastiti

- Ugovor o provodenju posebnog programa u djelatnosti palijativne skrbi

- Ugovor o provodenju specifiéne zdravstvene zastite radnika

- Ugovor o financiranju pripravniékog staza zdravstvenog radnika - 31 pripravnika
Nacionalni programi:

- Ugovor o provodenju nacionalnog programa prevencije raka dojke

- Ugovor o provodenju nacionalnog programa ranog otkrivanja raka vrata maternice

Na osnovi Odluke o utvrdivanju nacina financiranja provodenja Nacionalnog programa
prevencije raka dojke za 2014. godinu (screening), Dom zdravlja temeljem zakljuéenog
ugovora s HZZO-om provodi nacionalni program za gradanke Republike Hrvatske u dobnoj
skupini od 50-69 godina na podruéju Grada Zagreba gdje Dom zdravlja Zagreb — Centar ima
mjesto rada. Tijekom 2016. evidentiran je 2.761 postupak, 2017. evidentirano je 2.918
postupaka, dok je do studenog 2018. godine evidentiran 6.803 postupka, znatno vise u
odnosu na prethodne dvije godine.

Takoder, na osnovi Odluke o utvrdivanju naéina financiranja provodenja Nacionalnog
programa ranog otkrivanja raka vrata maternice za 2014. godinu, Dom zdravlja temeljem
zakljuCenog ugovora s HZZO-om od 2014.godine provodi nacionalni program. Tijekom 2016.
godine za sluzbu ginekologije evidentirano je 3.528 postupaka, za sluzbu citologije 12.431
postupak, na dan 30.11.2017. godine u sluzbi ginekologije evidentirano je 3.528 postupaka,
a u sluzbi citologije 8.832 postupka, dok je do studenog 2018. godine za sluzbu ginekologije
evidentirano je 979 postupaka, a u sluzbi citologije 3.112 postupka .

Promjene u poslovanja Doma zdravlja Zagreb — Centar mogu uslijediti primjenom novog
Zakona o zdravstvenoj zastiti koji je u primjeni od 01.01.2019. godine koji omogucava
jacanje uloge novog organizacijskog oblika obavljanja zdravstvene djelatnosti zdravstvenog
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radnika u privatnoj praksi na primarnoj razini zdravstvene djelatnosti - ordinacije. Dom
zdravlja obvezan je uz odluku osnivaéa osigurati da u svakoj djelatnosti iz stavka 2. &lanka
103. Zakona o zdravstvenoj zastiti ima do 25 % ordinacija. S obzirom na trenutni omjer
‘domskih lijecnika’ i 'lijeénika koncesionara' u sustavu Doma zdravlja Zagreb — Centar (66%-
34%) postoji mogucnost smanjenja omjera domskih lije¢nika u korist ordinacija &to bi u tom
slucaju utjecalo na smanjenje prinoda ustanove. Takoder se oCekuju i sukladno tome
izmjene i novog Zakona o obveznom zdravstvenom osiguranju.

Prihode ocekujemo na nivou procjene realizacije prihoda za 2018. godinu, a veéu tendenciju
smanjenja prihoda ocekujemo u razdoblju 2020.-2021.

Ocekivano ucesce prihoda za posebne namjene u ukupnim prihodima je 85,54%.

Planirano uéesce je realno s obzirom na strukturu i obim rada koji Dom zdravlja Zagreb -
Centar provodi s HZZO-om.

Dom zdravlja Zagreb - Centar svojim radom obavlja zdravstvene usluge primarne
zdravstvene zastite, specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, specificne zdravstvene
zastite radnika, dezurstvo opée medicine i pedijatrije, dezurstvo hitne stomatologije, te
prodaju lijekova. U pruzanju zdravstvenih usluga angazirani su i specijalizanti i pripravnici, za
koje HZZO dijelom refundira place.

Takoder u ostale prihode za posebne namjene ubrajamo prihode ostvarene s osnove
dopunskog zdravstvenog osiguranja od HZZO -a i od drugih osiguranika temeljem
zaklju€enih Ugovora s Croatia osiguranjem, Alianz osiguranjem, Uniqua osiguranjem, Merkur
osiguranjem, Generali osiguranjem, Triglav osiguranjem i Wienner osiguranjem.

Ujedno u ostale prihode za posebne namjene ubrajamo prihode s osnove pruzanja skrbi
azilantima na lokaciji Doma zdravlja, Dugave, kroz poseban Ugovor sa Ministarstvom
zdravlja.

Donacije

- tekuce donacije od trgovaékih drustava planirane su u iznosu od 5.000,00 kn.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade &tete s osnova osiguranija

- refundacija Stete i totalne $tete, te naknade s osnove otkupa stanova su u ukupnom
iznosu od 86.000,00 kn.

RASHODI | IZDACI

Ukupni rashodi za 2019. godinu planirani su u iznosu od 184.000.000.00 kn, dok su ukupni
rashodi za 2020. godinu planirani u iznosu od 121.800.000,00 kn, te ukupni planirani rashodi
za 2021. godinu iznose 121.800.000,00 kn. Povecanje rashoda u 2019.g u odnosu na 2019. i
2020. godinu odnosi se planirano ulaganje u rashode za usluge - usluge tekuceg i

investicijskog odrzavanja i rashode za nabavu nefinancijske imovine.
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Rashodi za zaposlene su planirani u iznosu od 123.893.000,00 kn i u ukupnim rashodima za
2019 g. Cine ucesce od 67,33 %, dok u 2020 g.1u2021.g. Cine uéescée u ukupnim rashodima
od 71,22 %.

Materijalni rashodi u 2019. godini planirani su u iznosu od 49.861.000,00 kn i &ine uéesée u
ukupnim rashodima od 27,09%, dok u 2020.g. 1 2021.g. &ine utesce od 24,85% a odnose se
na naknade troskova zaposlenima, rashode za materijal i energiju, rashode za usluge, te
ostale rashode poslovanja.

Financijski rashodi su rashodi za usluge banaka i platnog prometa.
Ostali rashodi ukljuéuju stipendije i $kolarine, te tekucée donacije.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine odnosi se na nabavu licenci koje
planiramo financirati iz vlastitih sredstava.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine odnose se na nabavu uredske opreme i
namjestaja, medicinske i laboratorijske opreme, opreme za odrzavanje i zastitu,
instrumenata, uredaja i strojeva i prijevoznih sredstava u ukupnom iznosu od 9.776.000,00
kn za 2019. godinu, od &ega se na medicinsku opremu odnosi 8.260.000,00 kn, dok za 2020.
i 2021. godinu iznose po 4.466.000,00 kn, od ¢ega je medicinska oprema u iznosu od
3.500.000,00 kn.

Plan rashoda izraden je na realnoj procjeni rashoda kojima su planirani fiksni rashodi-
rashodi za zaposlene, materijalni rashodi i drugi rashodi neophodni za poslovanje Doma
zdravlja Zagreb - Centar, a s ukljuéenim viskovima predvidena je nabava i ulaganje u
dugotrajnu nefinancijsku imovinu i ulaganje u tekuce investicijsko odrzavanje.

Nabavka opreme i radova najvecim dijelom podlijeze javnoj nabavi koji postupci zbog duljine
trajanja cesto odugovlage planiranju realizaciju (okoncanje zalbenih postupaka), a svi su
provedeni transparentno i sukladno zakonu, te nema sudskih procesa po tom pitanju.

Kako bi se ostvarila $to realnija procjena rashoda izvréena je analiza svakog pojedinac¢nog
rashoda s ciliem ustede, a da se zadrzi kvaliteta pruzanja zdravstvene zastite.

Materijalni rashodi planirani su u skladu sa stvarnim potrebama do kojih se doslo analizom
rashoda u prethodnoj godini i procijenjenih u tekucoj;

a) Investicijsko i tekuce odrzavanje planirano u iznosu potrebnom za hitne
radove i usluge neophodne za funkcioniranje Doma zdravlja, kao i nastavak
provodenja gradevinsko-obrtni¢kih radova na uredenju svih ordinacija
Doma zdravlja Zagreb — Centar s obzirom na veliki broj lokacija (63)
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b) Plan ulaganja u dugotrajnu nefinancijsku imovinu: ulaganja u nabavu
osnovnih sredstava, te sithog inventara obuhvaéa nabavu najpotrebnije
medicinske, informati¢ke i druge opreme

¢) Plan godi$njih potreba za nabavu roba - materijala i sirovina (lijekovi,
potroSni medicinski materijal, laboratorijski materijal, materijal za
odrZzavanje Cistoce, uredski materijal, tehni¢ka roba i dr.), financijski e
planiran na temelju stvarnih izdataka u 2018. god., procijenjenih u 2017.
god. i planiranih za 2018. god.

d) Rashodi za energiju planirani su na nivou prethodne godine uz kontinuiranu
kontrolu troSenja koja se postize stalnim ulaganjima u sustav grijanja,
hladenja, elektro instalacija, uredenja fasada, sanacija krovova i dr.

Planirano investicijsko odrzavanje, nabava dugotrajne nefinancijske imovine (osnovna
sredstva) i dugotrajna ulaganja realizirat ¢e se iz sredstava proracuna, vlastitih sredstava,
ocCekivanih sredstava za decentralizirane funkcije Grada Zagreba, te ukljuéenih viskova
prihoda iz prethodnih godina. Za planirane realizacije izgradnje zamjenskog objekta Doma
zdravlja Zagreb - Centar, za lokaciju Gracani planira se izrada projektne dokumentacije -
predan je projekini zadatak dok se za lokaciju Luéko ocekuje izbor izvodaca i po&etak
izgradnje, a koje se planiraju financirati iz sredstava Grada Zagreba. Planira se kontinuirano
obnavljanje opreme, najve¢im dijelom medicinske opreme koja je neophodna za kvalitetnije
obavljanje zdravstvenih usluga kao i uredenje ordinacija, obnavljanje svih objekata danih na
koriStenje ili u vlasnistvu Doma zdravlja Zagreb Centar po izvrSenoj legalizaciji i rje$avanju
imovinsko-pravnih odnosa $to omogucava povladenje sredstava iz EU fondova. U tijeku je
projekt energetske obnove zgrade Doma zdravlja Zagreb — Centar, lokacija Kruge 44 projekt
ZagEE dok su tijekom 2018. godine prijavijene jo$ tri lokacije za energetsku obnova zgrada
DZ Zagreb Centar i to Odranska 10, Remetine&ki gaj 14 i Mestrovicev trg 16.

Planirano ucesce ulaganja u medicinsku i laboratorijsku opremu u odnosu na ukupne
rashode za nabavu nefinancijske imovine u 2019. godini iznosi 84,49 %, dok je u 2020.
godini i 2021.g. predvideno ucesce ulaganje u medicinsku opremu 78,37%.

Dom zdravlja Zagreb - Centar je javna ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost.
Nastao je spajanjem Sest Domova zdravlja. Osnivag i vlasnik Doma zdravlja Zagreb - Centar
je Grad Zagreb. Zdravstvenu djelatnost obavlja sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i to:

1. Primarnu zdravstvenu zastitu
2. Specijalisti¢ko - konzilijarnu zdravstvenu zastitu

Za obavljanje ugovorene zdravstvene zastite primarne | specijalisticko - konzilijarne
zdravstvene zastite u okviru Doma zdravlja djeluje dvadeset Sluzbi organiziranih po vrstama
djelatnosti koju obavljaju, a to su:

-Obiteljska medicina, Pedijatrija, Ginekologija, Dentalna medicina, Hitna dentalna — posebno

dezurstvo, Dentalni tehnicari, Ortodoncija, Medicina rada, Medicinsko biokemijski laboratorij,

RTG UZV dijagnostika (radiologija), Citologija, Psihijatrija, Neurologija, Fizikalna medicina i
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rehabilitacija, Interna medicina, Sluzba patronaze, Dermatovenerologija, Oftalmologija,
Otorinolaringologija i Sluzba palijativne skrbi.

- Broj timova koji rade u tim sluzbama je 467, od kojin je 309 ugovorenih timova u sustavu
Doma zdravlja i 158 tima imaju ugovorni odnos koncesija/zakup.

Ukupan broj zaposlenih u Domu zdravlja Zagreb - Centar na dan 30.11.2018. god. je 924
zaposlenika.

3. Ljekarna

U sustavu Doma zdravlja Zagreb Centar posiluiju tri liekarne koje ostvaruju 62,0 % prihoda od
HZZO-a, a 38,0 % prihoda na trzistu. Ljekarna na lokaciji Rapska 37 vracena je u sustav
Doma zdravlja Zagreb — Centar s danom 02.12.2018. godine.

U ljekarnama je zaposleno 13 zaposlenika.
Ugovore o zakupu ima jo$ 8 liekarni.

S obzirom na razli¢itu djelatnost koja se obavlja na velikom broju lokacija (63),
troskovi odrzavanja sustava su veliki, kao i izuzetno zahtjevni u smislu ulaganja u odrzavanje
zgrada (krovovi, fasade, toplinske stanice, telefonske centrale itd), ulaganja u opremu, koja
je skupa s obzirom na slozenost poslova koji se sa takvom opremom - aparatima obavljaju
(radiologija, laboratorij). Visoki troskovi su i investicijskog i teku¢eg odrzavanja zgrada i
opreme.

Analizom stanja opreme, ¢ija otpisanost je prije 3 godine iznosila vise od 90%. Dom
zdravlja je intenzivno provodio obnavljanje veceg dijela opreme s obzirom na dotrajalost i
visoki postotak otpisanosti opreme (sadasnja otpisana vrijednosti je 65%, odnosno neto
sadasnja vrijednost opreme povecéana je na 35%), kao i radove na uredenju ordinacija, uz
napomenu da se ulagalo i u obnavljanje zapustenih prostora i ordinacija koje je Dom zdravlja
preuzeo odlaskom koncesionara u mirovinu (unazad 3 godine, preko 30 takvih ordinacija).

Sukladno navedenom planirana su ulaganja u opremu i plan ulaganja u investicijsko i
tekuce odrzavanije.

Stoga je potrebno nastaviti postupak obnove dotrajale i otpisane opreme, kao i
kontinuitet radova na uredenju ordinacija, kako bi se stvorili bolji i kvalitetniji uvjeti rada u
cilju pruzanja bolje i kvalitetnije zdravstvene zastite pacijenata. Znacajniji iznos predviden je
za ulaganje u nabavku nefinancijske imovine i za adaptaciju ordinacija.

Planiranim ulaganjem u uredenje zgrada, obnavljanje dotrajale i otpisane opreme, prijavom
sve vise objekata Doma zdravlja na projekte energetske obnove zgrada, smanijili bi se
troskovi usluga za tekuce i investicijsko odrzavanje, a koji predstavijaju znacajnu stavku
rashoda.

Kako bi se pratilo ostvarenje cilieva za trogodi$nje razdoblje potrebno je definirati pokazatelje
uspjesnosti. Pokazatelji uspjesnosti predstavljaju podlogu za mjerenje uginkovitosti provedbe
programa.
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'Tokazatelji Definicija | Jedinica Polazna lzvor Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost | podataka | vrijednost | vrijednost vrijednost
(2018.) (2019.) (2020.)

Povecanje Dom
broja zdravlja
posjeta Zagreb Dom
pacijenata, Centar broj 2.172.000 | zdravlja | 2.220.000 | 2.320.000 | 2.420.000 /
uslijed Zagreb - <j
povecanja Centar .
broja 0;{ ' lfﬂ
timova '
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Y =

\eg - ¥

- Prijedlog Financijskog plana za 2019. i projekcija plana za 2020. i 2021.
- Plan Prihoda i primitaka za 2019., 2020. i 2021.
- Plan Rashoda i izdataka za 2019., 2020. i 2021.

Predlaze se Upravnom vijecu da donese odluku o usvajanju Prijedloga Financijskog
plana prihoda i primitaka i rashoda i izdataka za 2019., 2020. i 2021. godinu.

14




