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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA RAZDOBLJE
I - XII 2025.

Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Biljetka 1.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuée godine 5

PRIHODI POSLOVANIJA (Sifre

6 61162163164-165-166167-68) 6 42.204.532,35 50.530.209,03  119,7
RASHODI POSLOVANIJA (3ifre

3 31432134135436137438) 3 43.465.206,83 51.308.459,96  118,0
I\:I.ANJAK PRIHODA POSLOVANJA Y001 1.260.674,48 778.250,93 61,7
(Sifre Z005-6)
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

7 (Sifre 71+72+73+74) 7 0,00 480,00 i
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

4 (Sifie 41442443 +44+45) 4 476.239,98 376.912,72 79,1
MANJAK PRIHODA OD
NEFINANCIJSKE IMOVINE (Sifre 4- Y002 476.239,98 376.432,72 79,0
7)
Primici od financijske imovine i

8 zaduZivanja (ifre 81+82+83+84+85) 8 0,00 0,00 )
Izdaci za financijsku imovinu i otplate

3 zajmova (§ifre 51+52+53+54+55) 3 0,00 0,00 )
VISAK/MANJAK PRIMITAKA OD X003
FINANCIJSKE IMOVINE I Y003, 0,00 0,00 -
ZADUZIVANJA (Sifre 8-5, 5-8)
MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA v 1.736.914,46 1.154.683,65 66,5

(ifre Y345-X678)

Ukupni prihodi iznose 50.530.689,03 eura (X678), a rashodi 51.685.372,68 eura (Y345) sto je
rezultiralo manjkom prihoda i primitaka na kraju izvjestajnog razdoblja u iznosu od
1.154.683,65 eura (Y005). Manjak prihoda poslovanja u iznosu od 778.250,93 eura (YO001) i
manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 376.432,72 eura (Y002). Na rezultat
poslovanja koji je ostvaren za tekuce izvjeStajno razdoblje utjecala su najvec¢im dijelim dva



faktora a to su: naplata dospjelih potrazivanja od HZZ0O-a za lijekove izdane putem recepta
kroz sedam ljekarni u sklopu DZ. Od mjeseca listopada upola je smanjen ritam naplate, a radi
se 0 smanjenoj naplati za oko 1.000.000,00 eura. Drugi faktor je financiranje plac¢a 15 novih
specijalizacija doktora medicine koja je krenula krajem 2024. godine, a Ugovor za
financiranje preko EU socijalnog fonda (5.6.1) potpisan je krajem 2025. godine. prvi zahtjev
za refundaciju (ZNS) poslan je tijekom sijecnja 2026. godine, a radi se o zahtjevu u iznosu od
oko 560.000,00 eura. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih razdoblja iznosi
5.5891.326,35 eura. Ukupni manjak prihoda i primitaka za pokric¢e u sljede¢em razdoblju
iznosi 7.046.010,00 eura

Biljeska 2.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .
6 PRIFODI POSLOVANIA (Sifre 6 42204.532,35 50.530.209,03 1197

61+62+63+64+65+66+67+68)

Ostvareni prihodi poslovanja veci su za 19,7 % u odnosu na prethodno razdoblje, naime Dom
zdravlja ostvaruje veée vlastite prihode od prodaje robe(lijekova) i casasconta i rabata na
promet lijekova ostvarenih od dobavljaca, u sedam ljekarni u sustavu DZZC, kao i prihod od
sistematskih pregleda. Rashodi su ve¢i za 18,00 %, a odnose se najve¢im dijelom na
povecanje koeficijenata i osnovica plac¢a i nabavne vrijednosti robe (lijekova) za prodaju.
Manjak prihoda od redovnog poslovanja iznosi 778.250,93 eura, a manjak od nefinancijske
imovine iznosi 376.432,72 euro, $to ukupno ¢ini manjak od 1.154683,65 eura. Jedan od
¢imbenika nastalog manjka poslovanja Doma zdravlja Zagreb - Centar su 1 ugovoreni uvjeti
financiranja zdravstvene zaStite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO),
budu¢i ugovorena cijena zdravstvenih usluga godinama ne prati povecanje osnovice za
izracun bruto place, izmjene dodataka, naknada 1 nagrada radnicima koje su definirane
Kolektivnim ugovorom i odlukom Vlade RH, povecanja pla¢a stupanjem na snagu ,,Uredbe o
nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun place u javnim
sluzbama od 01.03.2024. godine, te izostala naplata dospjelih potraZivanja za lijekove preko
HZZ0-a koja u znacajnijem iznosu od, velikim dijelom utjece na prihode. Najveca stavka
rashoda su Rashodi za zaposlene,dijelom i zbog povecanja broja zaposlenika sa 971 krajem
2024. na 997 na kraju 2025. Udio Rashoda za zaposlene u ukupnim tro§kovima je 66 %, a u
odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine povecanje Rashoda za zaposlene iznosi
12,6% . Takoder financiranje placa za 39 specijalizanata ugovorenih preko EU projekata za
¢ije place se sredstva refundiraju putem ZNS-a koji se podnosi na refundaciju kvartalno, a u
najboljem slucaju za Sest mjeseci, kao i novih 15 specijalizacija lijecnika koje su krenule u 12
mjesecu 2024. godine za koje jo$ nisu niti zatraZzena sredstva jer je Ugovor potpisan krajem
2025. godine. Prvi ZNS odnosno zahtjev za refundaciju troskova placa, Skolarina i ostalih
troskova 15 doktora na specijalizaciji poslan je tijekom sije¢nja 2026. godine u iznosu preko
500.000,00 eur-a, a prema spomenutom Ugovoru za Specijalisticko usavrSavanje doktora



medicine preko Europskog socijalnog fonda plus-Program ucinkovitosti ljudski potencijali
2021-2027. godina. Mjesecni trosak EU specijalizacija iznosi oko 150.000,00 eura.

Biljeska 3.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .
6361 Tekuce ?omom‘pr.orac.l.msklm lfonsmclma 6361 0,00 361.325.38 )
iz proracuna koji im nije nadlezan

Odlukom Vlade Republike Hrvatske primljena su sredstva namjenske pomoci za
podmirivanje dijela dospjelih obveza prema dobavljac¢ima lijekova, potrosnog i ugradbenog
materijala u iznosu od 359.522,00 eura, ¢ime su podmirene obveze za lijekove. Prihod se
odnosi na refundacije po sudskim presudama i nagodbama za djelatnike zbog razlike osnovice
i razlike prekovremenih sati u iznosu od 1.803,38 eura, dok u prethodno promatranom

razdoblju nije bilo navedenih prihoda niti isplata.

Biljeska 4.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju — /
. = 3 (%)
plana prethodne godine tekuce godine
Prihodi od financijske imovine (Sifre 6412 641 3.957.69 640184 1618

641 do 6419)

Naplaceno je viSe kamata za zakaSnjela plac¢anja za fakturirane usluge zakupa i rezijskih

troSkova zakupaca.

Biljeska 5.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. a . (%)
plana prethodne godine tekuée godine
Prihodi od prodaje proizvodairobete ¢y 6.041.794,24 7.759.963,17 1284

661 pruzenih usluga (Sifre 6614+6615)

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga veci su za 28,4 % u odnosu na
prethodno razdoblje, a odnosi se najve¢im dijelom na povecan prihod zbog povecane
prodaje robe u sedam ljekarni i ostvarenja rabata i cassaskonta po prometu robe.



Biljetka 6.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekucée godine i

Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan

opceg proracuna te povrat donacija i 663 4229 45 3475003 821.6
kapitalnih pomoc¢i po protestiranim " B ’
jamstvima (Sifre 6631 do 6634)

663

Donacije su vec¢e u odnosu na prethodno promatrano razdoblje, odnose se na sufinanciranje
stru¢nog usavrSavanja i sluzbenih putovanja zdravstvenog osoblja u iznosu od 3.447,50 eura,
donacija lijekova u iznosu od 1.302,53 eura te Ugovora o donaciji firme AstraZeneca d.o.0. iz
Zagreba u iznosu od 30.000,00 eura. Donirana sredstva sluze kao financijska potpora
edukativnih aktivnosti Farmakoterapijskog savjetovalista u Zagrebu s glavnim ciljem podrske
misije Farmakoterapijskog savjetovaliSta, a vezano za unapredenje skrbi za pacijente 1

poboljsanja zdravstvenih ishoda pacijenata.

Biljeska 7.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine
Prihodi iz nadleznog proracuna za
6712 242.700,00 97.689,06 40,3

6712 financiranje rashoda za nabavu
nefinancijske imovine

Prihodi se odnose na nabavu nefinancijske imovine kroz javnozdravstvene projekte Grada u
iznosu od 8.200,00 eura 1 za dodatna ulaganja na gradevinskim objektima u iznosu od
89.489,06 eura, a radi cjelovite obnove Laginjina 16. Rashoda za nabavu nefinancijske
imovine za decentralizirane funkcije u 2025. nije bilo pa je stoga evidentno smanjenje prihoda

u odnosu na prethodnu godinu.

Biljeska 8.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .

673 zgli‘e"f; od HZZO-a na temelju ugovornih 5 30.809.925,62 37.369.033,21 1213

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza ve¢i su za 21,3% u odnosu na prethodno
promatrano razdoblje prethodne godine zbog povecanja cijena usluge, a glede djelomi¢nog
pokri¢a povecanja placa stupanjem na snagu ,,Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za
raspored i koeficijentima za obracun place u javnim sluZzbama , kao i povecanje izvrSenja

zdravstvenih usluga u ordinacijama.



Biljetka 9.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
. = ] (%)
plana prethodne godine tekuce godine
683 Ostali prihodi 683 26.143,33 6.290,03 24,1

Ostali prihodi su manji za 75,9 u odnosu na prethodno promatrano razdoblje najveéim
dijelom zbog refundacije troskova sanacije, radova i1 uredenja prostora Kauzlari¢ev prilaz 7
od Nastavnog zavoda ,,Andrija Stampar* Zagreb u iznosu od 18.563,60 eura u 2024. godini,
inventurne viskove 1 povrat novca uplacen za Skolovanje djelatnika.

Biljetka 10.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .

3 RASHODI POSLOVANJA (Sifre 3 43.465.206,83 51.308.459.96  118,0

31+32+34+35+36+37+38)

Ostvareni rashodi poslovanja veéi su za 18 % u odnosu na prethodno razdoblje, naime Dom
zdravlja ostvaruje veée vlastite prihode od prodaje robe(lijekova) i casasconta i rabata na
promet lijekova ostvarenih od dobavljaca, u sedam ljekarni u sustavu DZZC, kao i prihod od
sistematskih pregleda. Rashodi su ve¢i za 18,00 %, a odnose se najve¢im dijelom na
povecanje koeficijenata i osnovica placa i nabavne vrijednosti robe (lijekova) za prodaju.
Manjak prihoda od redovnog poslovanja iznosi 778.250,93 eura, a manjak od nefinancijske
imovine iznosi 376.432,72 euro, $to ukupno ¢ini manjak od 1.154683,65 eura. Jedan od
¢imbenika nastalog manjka poslovanja Doma zdravlja Zagreb - Centar su i ugovoreni uvjeti
financiranja zdravstvene zastite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO),
budu¢i ugovorena cijena zdravstvenih usluga godinama ne prati povecanje osnovice za
izraun bruto place, izmjene dodataka, naknada 1 nagrada radnicima koje su definirane
Kolektivnim ugovorom i odlukom Vlade RH, povecanja pla¢a stupanjem na snagu ,,Uredbe o
nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun place u javnim
sluzbama od 01.03.2024. godine, te izostala naplata dospjelih potraZivanja za lijekove preko
HZZ0-a koja u znacajnijem iznosu od, velikim dijelom utjece na prihode. Najveca stavka
rashoda su Rashodi za zaposlene,dijelom i zbog povecanja broja zaposlenika sa 971 krajem
2024. na 997 na kraju 2025. Udio Rashoda za zaposlene u ukupnim tro§kovima je 66 %, a u
odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine povecanje Rashoda za zaposlene iznosi
12,6% . Takoder financiranje placa za 39 specijalizanata ugovorenih preko EU projekata za
¢ije place se sredstva refundiraju putem ZNS-a koji se podnosi na refundaciju kvartalno, a u
najboljem slucaju za Sest mjeseci, kao i novih 15 specijalizacija lije¢nika koje su krenule u 12
mjesecu 2024. godine za koje jo$ nisu niti zatraZzena sredstva jer je Ugovor potpisan krajem
2025. godine. Prvi ZNS odnosno zahtjev za refundaciju troskova placa, Skolarina i ostalih
troskova 15 doktora na specijalizaciji poslan je tijekom sije¢nja 2026. godine u iznosu preko



500.000,00 eur-a, a prema spomenutom Ugovoru za Specijalisticko usavrSavanje doktora
medicine preko Europskog socijalnog fonda plus-Program ucinkovitosti ljudski potencijali
2021-2027. godina. Mjesecni trosak EU specijalizacija iznosi oko 150.000,00 eura.

Biljeska 11.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ~ ,
. = ] (%)
plana prethodne godine tekuce godine
31 Rashodi za zaposlene (Sifre 311+312+313) 31 31.380.721,80 35.322.945,84  112,6

Rashodi za zaposlene veci su za 12,60% uglavnom zbog povecane potrebe za prekovremenim
radom ( pov.21,4%) i radi organiziranja zdravstvene skrbi pacijenata, a onda automatski i

povecanjem doprinosa na placu na teret poslodavca( 13,9 %).

Biljetka 12.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekucée godine 5
60.999,89 79.691,43 130,6

3213 Strucno usavrsavanje zaposlenika 3213

Stru¢no usavrSavanje zaposlenika odnosi se na potrebu stru¢nog usavrsavanja zaposlenika
radi stjecanja vjeStina i efikasnijeg procesa rada, kojih je u prethodnom razdoblju bilo

zna¢ajno manje.

Biljeska 13.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine .
3222 7.376.750,92 9.693.088,82  131,4

3222 Materijal i sirovine

Materijal 1 sirovine odnose se na nabavnu vrijednost robe za prodaju tj. lijekova za ljekarne 1
povecani su za 31,4 % sukladno povecanju broja ljekarni koje su preuzete u sustav Doma
zdravlja. U prethodno promatranom razdoblju na skupini konta 3222 knjizen je i troSak
potrosnog medicinskog materijala i lijekova za ordinacije, a od 01.01. ove godine se vodi na
skupini konta 3251 Rashodi po osnovi utroska lijekova i potroSnog medicinskog materijala.



Biljeska 14.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
. 2 . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3224  Materijal i dijelovi za tekuce | 3224 6.760,99 10.778,85 1594

investicijsko odrzavanje

Materijal 1 dijelovi za tekuce 1 investicijsko odrzavanje je povecano za 59,4 % sukladno
potrebama tekuceg i investicijskog odrzavanja.

Biljeska 15.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
5 . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 3232 893.308,92 1.236.723,14 1384

Usluge tekuceg 1 investicijskog odrzavanja su vece za 38,4 % zbog potrebe preseljenja
lokacija Laginjina 16 i uredenja ordinacija radi cjelovite obnove, a koje je financirano od
Grada Zagreba, kao 1 pojacano uredenje ordinacija radi kvalitetnijeg pruZanja usluga
zdravstvene zastite.

Biljetka 16.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
. = . (%)
plana prethodne godine tekuée godine
3234 Komunalne usluge 3234 338.718,61 424.520,00 125,3

Komunalne usluge rashodi su ve¢i za 25,3 % zbog povecanja troSkova opskrbe vodom,

odvoza glomaznog otpada, zbrinjavanja infektivnog otpada te usluga odStopavanja
kanalizacije.

Biljeska 17.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjestajnom razdoblju izvjestajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .

3235 Zakupnine i najamnine 3235 83.597,77 94.918,18 113,5



Zakupnine i najamnine rashod je vec¢i za 13,5 % zbog povecane potrebe najma opreme
uglavnom racunala.

Biljeska 18.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rac. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ilzzl/e;{ s
plana prethodne godine tekuce godine .
3239 Ostale usluge 3239 235.521,91 185.062,26 78,6

Smanjenje usluga pranja i ¢is¢enja utjecalo je na smanjenje troskova za 21,4 % zbog
preuzimanja ¢iS¢enja odredenih lokacija preko Doma zdravlja i zaposljavanja djelatnika na
tim poslovima.

Biljetka 19.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
5 . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3251 Rashodi po osnovi utroska lijekova i 3251 0.00 1.048.878.30 i

potrosnog medicinskog materijala

Do kraja 2024. godine troskovi lijekova i potrosnog medicinskog materijala evidentirali su se
u okviru podskupine 3222 Materijal i sirovine, a od 01.01.2025. godine na skupini konta 3251
Rashodi po osnovi utroska lijekova i potroSnog medicinskog materijala, tako da u prethodno
promatranom razdoblju nema podatka. U 2025. godini iznose 1.048.878,30 eura. Rashodi po
osnovi utroska lijekova i potrosnog medicinskog materijala 3251 nova stavka u Ra¢unskom
planu od 01.01.2025. koja se vodila u prethodno promatranom razdoblju na skupini konta
3222 Materijal 1 sirovine.

Biljeska 20.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju |
R . - (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3292 Premije osiguranja 3292 35.644,54 44.350,66 1244

TroSak premija osiguranja porastao je za 24,4 % zbog sklapanja novih ugovora i polica
osiguranja.



Biljeska 21.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
. 2 . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3299 10.681,27 8.489,03 79,5
Ostali rashodi poslovanja su smanjeni radi smanjenja potrebe za istim.
Biljeska 22.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
5 . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
343 g):;zzrl)l financijski rashodi (Sifre 3431 do 343 37.687.55 59.109.76  156.8

Ostali financijski rashodi ve¢i su za 56,8 % , najve¢im dijelom zbog povecanja cijena
bankarskih usluga i provizija na prodaju po karticama koja je pojacana ve¢im brojem ljekarni.

Biljeska 23.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine .
372 Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima 372 11.186.49 6145130 5493

iz proracuna (Sifre 3721 do 3723)

Placene su Skolarine za nove EU specijalizacije lije¢nika $to u prethodnom promatranom
razdoblju nije bio slucaj.

Biljeska 24.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju |
q z - (%)
plana prethodne godine tekuce godine
383 Kazne, penali i naknade Stete (Sifre 3831 383 703,08 818,69 1164

do 3835)

Odnose se na naknadu §tete pacijentima koji nisu zadovoljni ortopedskim pomagalima na
temelju RjeSenja HZZO-a vracen im je novac koji su uplatili za isto te na kazne za parking.



Biljeska 25.

Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
. = . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 723 0.00 480,00

(3ifre 7231 do 7234)

Prihod od prodaje rabljenih prijevoznih sredstava, dok u prethodnom razdoblju toga nije bilo.

Biljeska 26.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
5 . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
4231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 4231 33.063,88 101.913,32  308,2

Nabavljena su nova prijevozna sredstva za potrebe odrzavanja kontinuiteta poslovanja Doma
zdravlja.

Biljeska 27.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju |
. = 3 (%)
plana prethodne godine tekuce godine
UKUPAN MANJAK PRIHODA (Sifre
Y034-X067) Y004 1.736.914,46 1.154.683,65 66,5

Ukupni prihodi iznose 50.530.689,03 eura (X678), a rashodi 51.685.372,68 eura (Y345) Sto je
rezultiralo manjkom prihoda i primitaka na kraju izvjestajnog razdoblja u iznosu od
1.154.683,65 eura (Y005). Manjak prihoda poslovanja u iznosu od 778.250,93 eura (Y0O01) 1
manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 376.432,72 eura (Y002). Na rezultat
poslovanja koji je ostvaren za tekuce izvjeStajno razdoblje utjecala su najve¢im dijelom dva
faktora a to su: naplata dospjelih potrazivanja od HZZO-a za lijekove izdane putem recepta
kroz sedam ljekarni u sklopu DZ. Od mjeseca listopada upola je smanjen ritam naplate, a radi
se 0 smanjenoj naplati za oko 1.000.000,00 eura. Drugi faktor je financiranje placa 15 novih
specijalizacija doktora medicine koja je krenula krajem 2024. godine, a Ugovor za
financiranje preko EU socijalnog fonda (5.6.1) potpisan je krajem 2025. godine. prvi zahtjev
za refundaciju (ZNS) poslan je tijekom sijecnja 2026. godine, a radi se o zahtjevu u iznosu od
oko 560.000,00 eura. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih razdoblja iznosi
5.5891.326,35 eura. Ukupni manjak prihoda 1 primitaka za pokric¢e u sljede¢em razdoblju
1znosi 7.046.010,00 eura.



Biljeska 28.

Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
. = . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
9222 Manjak prihoda i primitaka - preneseni 9222
9221' (Sifre '9221x,9222x MP' - '9221%,9222x 9221- 4.128.812,19 5.891.326,35 1427

VP'+ 92223 - 92213)

Manjak prihoda i primitaka - preneseni u 2025. ve¢i je za 25.396,00 eura od manjka prihoda i
primitaka raspolozivim u sljede¢em razdoblju u 2024. godini, jer je bila korekcija rezultata
zbog danih jamcevina u novcu, te je nastao manjak od financijske imovine u iznosu od
25.396,00 eura.

Biljeska 29.
Racun 5 Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o
R . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
Manjak prihoda i primitaka za pokrice u
sljede¢em razdoblju (Sifre Y005 +'9222- Y006 5.865.726,65 7.046.010,00 120,1

9221' - X005 - '9221-9222")

Ukupni prihodi iznose 50.530.689,03 eura (X678), a rashodi 51.685.372,68 eura (Y345) sto je
rezultiralo manjkom prihoda 1 primitaka na kraju izvjesStajnog razdoblja u iznosu od
1.154.683,65 eura (Y005). Manjak prihoda poslovanja u iznosu od 778.250,93 eura (Y001) 1
manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosu od 376.432,72 eura (Y002). Na rezultat
poslovanja koji je ostvaren za tekuce izvjestajno razdoblje utjecala su najve¢im dijelim dva
faktora a to su: naplata dospjelih potrazivanja od HZZO-a za lijekove izdane putem recepta
kroz sedam ljekarni u sklopu DZ. Od mjeseca listopada upola je smanjen ritam naplate, a radi
se 0 smanjenoj naplati za oko 1.000.000,00 eura. Drugi faktor je financiranje placa 15 novih
specijalizacija doktora medicine koja je krenula krajem 2024. godine, a Ugovor za
financiranje preko EU socijalnog fonda (5.6.1) potpisan je krajem 2025. godine. prvi zahtjev
za refundaciju (ZNS) poslan je tijekom sije¢nja 2026. godine, a radi se o zahtjevu u iznosu od
oko 560.000,00 eura. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih razdoblja iznosi
5.5891.326,35 eura. Ukupni manjak prihoda 1 primitaka za pokri¢e u sljede¢em razdoblju
iznosi 7.046.010,00 eura

Biljeska 30.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
. . . (%)
plana prethodne godine tekuce godine
Stanje novcanih sredstava na kraju
11 izvjeStajnog razdoblja (Sifre 11P +'11- 11K 1.394.390,85 2.106.173,82  151,0

dugov.' - '11-potraz.")

Postignuta je veca naplata i priljev sredstava od fakturiranih usluga.



Bilanca

Biljeska 31.
e Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca 0
(%)
plana
IMOVINA (sifre B002+1) B001 13.001.447,66 15.447.082,28 1188

Bilanca predstavlja pregled imovine, obveza i vlastitih izvora. Stanje imovine, te obveza i
vlastitih izvora na datum 31.12.2025. godine iznosi 15.447.082,28 eura (B001) sto je 18,8 %
viSe u odnosu na prethodno promatrano razdoblje. Imovinu ¢ini nefinancijska imovina (0)
B002 u iznosu od 5.867.545,12 eura i Financijska imovina u iznosu od 9.579.537,16 eura
koja je veca za 37,4 % u odnosu na prethodno promatrano razdoblje. Financijska imovina je
veca zbog povecanja novca na racunu i blagajni (51%) 1 iznosi 2.106.173,82 eura, te
povecanja potrazivanja za prihode poslovanja za 33,2 % u odnosu na prethodno promatrano
razdoblje.

Biljeska 32.
sy Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca 0
(%)
plana
OBVEZE I VLASTITIIZVORI Gifre g3 13.001.447,66 15.447.08228 1188

2+9)

Obveze 1 vlastiti izvori iznose B003 15.447.082,28 eura. Obveze iznose 9.842.203,80 eura 1
vece su za 25,6 %, a Vlastiti izvori iznose 5.604.878,48 eura 1 veci su za 8,5 %.

Biljeska 33.

s & Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijecnja Stanje 31. prosinca (%)
plana (

27111  Obveze za predujmove 27111 0,00 3.362,97 -



Odnosi se na obveze za povrat primljenih predujmova.

Biljeska 34.
LYy Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca 0
plana )
27611 F?rt;\rfzgs If>roracunsk1h korisnika za povrat u 27611 0,00 152.000,00 )

Odnose se na povrat neutroSenih sredstava za troskove energije.

Biljeska 35.
LT Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Stanje 1. sijenja Stanje 31. prosinca 0
(%)
plana
92226 Manjak primitaka od financijske imovine - 92226 0,00 25.599.70 )

ispravci iz prethodnih razdoblja

Evidentiran je manjak od financijske imovine zbog danih jam¢evina u novcu.

Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji

Biljeska 36.
Racun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
. = . (%)
plana prethodne godine tekuée godine
0721 Opcée medicinske usluge 0721 43.941.446,81 51.685.372,68  117,6

Funkecijska klasifikacija sadrzi rashode razvrstane prema njihovoj namjeni. Prema funkcijskoj
klasifikaciji razvrstavaju se rashodi razreda 3 i rashodi razreda 4 za nabavu nefinancijske
imovine. Op¢e medicinske usluge pozicija 0721 1 iznose 51.685.372,68 eura 1 veci su za
17,6% u odnosu na prethodno promatrano razdoblje uglavnom zbog povecanja rashoda za
zaposlene 1 nabavu robe za daljnju prodaju za 7 ljekarni DZ.



Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

Biljeska 37.
LT Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra Iznos povecanja Iznos smanjenja 0
(%)
plana
Neproizvedena dugotrajna imovina P002 0,00 164,47 -
Smanjenje obujma imovine P0O02 odnosi se na isknjizenje imovine koja ima sadasnju
vrijednost u iznosu od 164,47 eura , prema Odluci Upravnog vijeca.
IzvjeStaj o obvezama
Biljeska 38.
Racun iz . &s Indeks
ratnlana Opis stavke Sifra Iznos (%)

Stanje obveza 1. sijecnja (=stanju obveza iz Izvjestaja

0 obvezama na 31. prosinca prethodne godine) Vool 7.837.809,56 .

Stanje obveza na pocetku izvjestajnog razdoblja 01.01.2025. godine iznose 7.837.809,56 eura.
Stanje obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja V006 iznose 9.842.203,80 eura.
Stanje dospjelih obveza na kraju izvjestajnog razdoblja V007 iznosi 3.994.124,46 eura.

Od toga ukupne dospjele obveze za rashode poslovanja D23 iznose 3.991.053,22 eura.

Biljegka 39.
rl:zé ;;:ililza Opis stavke Sifra Iznos Ilzf)l/oefs
VoL V003VO0) 1 (ma Vo000 Vot 9.842.203,80 :
Stanje obveza na kraju izvjesStajnog razdoblja je 9.842.203,80 eura Y006.
Biljegka 40.
rlzg.é ;;:uilza Opis stavke Sifra Iznos Ilzzi/j;(s

Stanje dospjelih obveza na kraju izvjestajnog
razdoblja (Sifre V008+D23+D24 + 'D dio 25,26' + Vo007 3.994.124,46 -
D27)



Stanje dospjelih obveza na kraju izvjestajnog razdoblja je 3.994.124,46 eura Y007. Stanje
dospjelih nepla¢enih obveza ukazuje na neplacene obveze koje su rezultat manje ostvarenih
prihoda jednim dijelom financiranje rashoda koji ¢e se financirati Eu sredstvima, a koji ¢e
prihod biti u 2026. godini i povecanje materijalnih rashoda za lijekove, a koje ne prate uplate
prihoda od HZZO-a .

Biljeska 41.
Racun iz . & Indeks
ot ol Opis stavke Sifra Iznos (%)
Ukupno obveze za rashode poslovanja (Sifre
23 D231+D232+D234+D235+D236+D237+D D23 3.991.053,22 -
238+D239)

od toga ukupne dospjele obveze za rashode poslovanja D23 iznose 3.991.053,22 eura.i za
nabavu nefinancijske imovine D24 3.071,24 eura.

Biljeska 42.

Indeks

Racun iz . &s
Opis stavke Sifra Iznos (%)

rac. plana
Stanje nedospjelih obveza na kraju izvjestajnog
razdoblja (Sifre V010 + ND23 + ND24 + 'ND dio V009 5.848.079,34 -
25,26' + ND27)

Stanje nedospjelih obaveza iznosi 5.848.453,70 eura V009, od toga V010 Medusobne obveze
subjekata opceg proracuna 152.000,00 eura, ND23 Obveze za rashode poslovanja
5.654.090,73 eura, za rashode poslovanja i za nabavu nefinancijske imovine ND24 38.625,64
eurai 27 Obveze za predujmove, depozite, jamcevne pologe 1 tude prihode u iznosu od
3.362,97 eura.

Biljeska 43.
EU izvjestaj

Predmet ovog projekta je specijalistiCko usavrSavanje 39 doktora medicine na temeljenoj
primarnoj razini zdravstvene zastite ¢ime se izravno utjece na dostatnu popunjenost Mreze
javne zdravstvene sluzbe, a u cilju osiguravanja pristupacnosti i u¢inkovitosti zdravstvene
zastite te u konacnici omogucavanja otpornosti zdravstvenog sustava na promjene okruzenja
te suocCavanje s izazovima s kojima se suocava zdravstveni sustav. Iz navedenog, moze se
zakljuciti kako predmetni projekt u potpunosti odgovara svrsi poziva buduci da je u skladu s
Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021.-2026., podkomponentom 5.1) Jacanje
otpornosti zdravstvenog sustava, reformskom mjerom/investicijom R3-11 Centralno
financiranje specijalizacija.



Ciljna skupina Projekta su lijecnici, koji su pored ostalih zdravstvenih radnika prepoznati kao
strateSka snaga za odrzivost zdravstvenog sustava i snazan potencijal za gospodarski razvoj.
Ukupna vrijednost projekta je 4.929.325,00 EUR-a, a razdoblje provedbe od 03. studenog
2022. do 31.svibnja 2028.

Tijekom 2023. 1 2024. godine poslano je na refundaciju 06 ZNS zahtjeva za refundaciju u
ukupnom iznosu od 1.985.215,59 eura.

U 2025. godini poslana su 04 ZNS-a u ukupnom iznosu od 1.278.312,62 eura 16381/96381,
Sto je u cijelosti 1 napla¢eno 63811.

Za refundaciju je ostalo 1.655.796,79 eura

Stanje 01.01.2025. godine u izvan bilan¢nim zapisima na 99171 199653 je 2.944.109,41
euro, a stanje na zadnji dan izvjestajnog razdoblja 1.655.796,79 eura.



